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1. Опис навчальної дисципліни 
 

Найменування 

показників  

Галузь знань, 

спеціальність,  

освітньо-професійна 

програма,  

освітній ступінь 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

денна форма навчання 

Кількість кредитів – 5 

Галузь знань 

12 «Інформаційні 

технології» 

Обов’язкова 

(ООК 25) 

Модулів – 1 
Спеціальність  

122 «Комп’ютерні 

науки» 

Рік підготовки
 

(курс)
 

Змістових модулів – 2 3-й 

Індивідуальне 

науково-дослідне 

завдання ___________ 

                             ( КР, КП, РР, РГ, к/р) 

Освітньо-професійна 

програма  

«Комп’ютерні науки» 

Семестр 

Загальна кількість 

годин – 150 

6-й 

Лекції 

Тижневих годин для 

денної форми 

навчання: 

аудиторних – 3 

самостійної роботи 

студента – 6 

Освітній ступінь 

«Бакалавр» 

18 год. 

Лабораторні 

32 год. 

Самостійна робота 

100 год. 

Вид контролю 

екзамен 

 

Примітка. 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і 

індивідуальної роботи становить: 

для денної форми навчання – 50/100. 
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2 Мета та завдання навчальної дисципліни 

Метою навчальної дисципліни «Управління ІТ-проєктами» є отримання 

знань, навиків та умінь щодо методів, техніки та інструментарію управління  

ІТ-проєктами. 

Завданням навчальної дисципліни є формування у студентів розуміння 

щодо основних функцій управління проєктами: організації, планування та 

контролю в системах гнучкого та класичного управління проєктуванням, що 

займають важливе місце для використання за фахом в сфері інформаційних 

технологій. 

Згідно з вимогами Стандарту вищої освіти України, перший 

(бакалаврський) рівень, галузь знань 12 «Інформаційні технології», спеціальність 

122 «Комп’ютерні науки», навчальна дисципліна забезпечує набуття здобувачами 

вищої освіти таких компетентностей. 

ЗК 2. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК 3. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної 

діяльності. 

ЗК 4. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово. 

ЗК 5. Здатність спілкуватися іноземною мовою. 

ЗК 6. Здатність вчитися й оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК 7. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних 

джерел. 

ЗК 8. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК 9. Здатність працювати в команді. 

ЗК 10. Здатність бути критичним і самокритичним. 

ЗК 11. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 

ЗК 13. Здатність діяти на основі етичних міркувань. 

СК 10. Здатність застосовувати методології, технології та інструментальні 

засоби для управління процесами життєвого циклу інформаційних і програмних 

систем, продуктів і сервісів інформаційних технологій відповідно до вимог 

замовника.  
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СК 15. Здатність до аналізу та функціонального моделювання бізнес-

процесів, побудови та практичного застосування функціональних моделей 

організаційно-економічних і виробничо-технічних систем, методів оцінювання 

ризиків їх проєктування. 

СК 17. Здатність розуміти іноземну мову на рівні, достатньому для обробки 

фахових інформаційно-літературних джерел, професійного усного і письмового 

спілкування, написання текстів за фаховою тематикою 

Програмні результати (ПР), які здобуває студент під час вивчення 

навчальної дисципліни. 

ПР 11. Володіти навичками управління життєвим циклом програмного 

забезпечення, продуктів і сервісів інформаційних технологій відповідно до вимог 

і обмежень замовника, вміти розробляти проєктну документацію (техніко-

економічне обґрунтування, технічне завдання, бізнес-план, угоду, договір, 

контракт). 

ПР 15. Застосовувати знання методології та CASE-засобів проєктування 

складних систем, методів структурного аналізу систем, об'єктно-орієнтованої 

методології проєктування при розробці і дослідженні функціональних моделей 

організаційно-економічних і виробничо-технічних систем. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен 

знати: 

 головні фактори успіху управлінням проєктом; 

 теорію та практику управління проєктами; 

 організацію, планування та реалізацію проєктів інформаційних систем; 

 загальні підходи до контролю проєктів; 

 методи, програмні інструменти та інформаційні технології вирішення 

задач управління проєктами; 

 концепцію управління ризиками, оцінки і мінімізації негативних 

наслідків; 

 сучасні інформаційні системи управління проєктами; 
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уміти: 

 визначати організаційну, економічну, операційну, технічну здійсненність 

проєкту; 

 формувати організаційну структуру для управління проєктами; 

 визначити етапи проекту, будувати організаційні структури проекту; 

 використовувати існуючі стандарти по управлінню проєктами у напрямі 

ІТ-проєктів;  

 виділяти і класифікувати проєкти і задачі управління проєктами всередині 

організації; 

 проводити моніторинг проєктних робіт; 

 використовувати методи, програмні інструменти для вирішення задач 

планування, управління, контролю та аналізу виконання проєкту. 

 

3. Програма навчальної дисципліни 

Модуль 1 (семестр 6) 

Змістовий модуль 1 Життєвий цикл ІТ-проєкту 

Тема 1 Основні поняття управління ІТ-проєктами 

Загальне поняття проєкту. Основні поняття проєкту. Проєкти ІТ – сфери. 

Різновиди проєктів та їх особливості. Об’єктивна необхідність управління 

проєктами. Історія методів управління проектами.  

Тема 2 Життєвий цикл ІТ-проєкту  

Складові проєктного плану. Проєктний трикутник. Життєвий цикл проєкту. 

Життєвий цикл програмної системи та зв'язок з ядром знань SWEBOK. 

Стандартизація моделі життєвого циклу. Процеси життєвого циклу стандарту 

ISO/IEC 12207. Типи моделей життєвого циклу (ЖЦ) проєкту.  

Тема 3 Підходи та методології управління проєĸтами. Гнучкий та 

класичний підхід до IT-проєктів. Застосування методології Agile  

Вибір методології управління проєктами. Що таке методологія Agile? 

Цінності та принципи методології Agile. Найбільш поширені гнучкі методології. 
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Змістовий модуль 2 Менеджмент ІТ-проєкту 

Тема 4 Доцільність проєкту. Обґрунтування доцільності проєкту  

Проєктний аналіз. Методи оцінювання проєкту. Бізнес-план. Техніко-

економічне обґрунтування (ТЕО). Проєктна документація. Планування та 

управління проєктом. 

Тема 5 Програмні засоби класичного та Agile підходу. Microsoft Project  

Asana та Jira Cloud. Підтримка  аспектів  управління  проєктами: графік 

робіт, облік витрат, контроль, аналіз, складання звітів та організація взаємодії.  

Тема 6 Планування та організація проєкту 

Планування проекту в часі. Планування послідовності робіт. Основні 

принципи побудови та відмінності стрілчастих графіків (ADM) та графіків 

передування (РОМ). Система PERT. Процеси управління проєктами. Розробка 

плану проєкту. Структура розподілу (декомпозиція) робіт (СРР). Детальне 

календарно-сіткове планування. Взаємозв’язок між кошторисним та календарним 

плануванням.  

Тема 7 Управління якістю 

Сучасні концепції управління якістю та їх використання в управлінні 

проектами. Сутність управління якістю проєктів. Система стандартів ІSО 9000, 

ISO14000. Тотальне управління якістю (TQM). Безперервне вдосконалення. 

Тема 8 Управління вартістю 

Планування ресурсів. Оцінка вартості ресурсів. Визначення бюджету. 

Контроль вартості.  

Тема 9 Управління ризиками 

Сутність і класифікація ризиків проєктів: виробничий, фінансовий 

(кредитний), інвестиційний, динамічний та статичний. Чинники впливу на 

динаміку ризиків. Встановлення допустимого і граничного рівня кожного ризику. 

Розробка варіантів зниження кожного ризику. Застосування заходів по зниженню 

ризиків. Розробка поведінки при ризиковій ситуації. Розробка механізмів 

відстеження ризиків. 

Тема 10 Контроль виконання проєкту 

Система контролю дотримання параметрів проєкту. Основні елементи 

контрольного циклу. Інструментарій контролю проєктів. Контроль виконання 

календарних планів та бюджетів підрозділів. Звітність у системі контролю 

(завдання, принципи побудови, форма подання). 
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4. Структура навчальної дисципліни 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

у
сь

о
го

 у тому числі 

у
сь

о
го

 у тому числі 

лк лб пр с. р. л лб пр с. р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Модуль 1 (семестр 6) 

Змістовий модуль 1 Життєвий цикл ІТ-проєкту 

Тема 1 Основні поняття 

управління ІТ-проєктами 
14 1 3 – 10 – – – – – 

Тема 2 Життєвий цикл ІТ-

проєкту 

Фази життєвого циклу 

продукту: формулювання 

проекту, планування, 

конструювання і впровадження 

14 1 3 – 10 – – – – – 

Тема 3 Підходи та методології 

управління проєктами. Гнучкий 

та класичний підхід до IT-

проєктів. Застосування 

методології Agile 

15 2 3 – 10 – – – – – 

Тестування за змістовим 

модулем 1 
2 2 – – – – – – – – 

Змістовий модуль 2 Менеджмент ІТ-проєкту 

Тема 4 Доцільність проєкту. 

Обґрунтування доцільності 

проєкту. Проєктний аналіз. 

Методи оцінювання проєкту. 

Бізнес-план. Техніко-

економічне обґрунтування 

(ТЕО). Проєктна документація. 

Планування та управління 

проєктом   

15 2 3 – 10 – – – – – 

Тема 5 Програмні засоби 

класичного та Agile підходу. 

Microsoft Project. Asana та Jira 

Cloud. Підтримка  аспектів  

управління  проєктами: графік 

робіт, облік витрат, контроль, 

аналіз, складання звітів та 

організація взаємодії 

14 1 3 – 10 – – – – – 

Тема 6 Планування та 

організація проєкту 
14 1 3 – 10 – – – – – 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Тема 7 Управління якістю 14 2 3 – 9 – – – – – 

Тема 8 Управління вартістю 14 2 3 – 9 – – – – – 

Тема 9 Управління ризиками 14 2 3 – 9 – – – – – 

Тема 10 Контроль виконання 

проєкту 
14 2 3 – 9 – – – – – 

Тестування за змістовим 

модулем 2 
2 – 2 – – – – – – – 

ІНДЗ (КР, РГ, к/р) – – – – – – – – – – 

Забезпечення семестрового 

контролю: екзамен 
4 – – – 4 – – – – – 

Усього годин за модулем 1 150 18 32 – 100 – – – – – 
 

5. Теми лабораторних занять 

№ 

пор. 

Назва теми Кількість 

годин 

дфн зфн 
1 2 3 4 

Модуль 1 

1 Ознайомлення з Agile технологією Asana 5 – 

2 Ознайомлення з Agile технологією Jira Cloud 5 – 

3 Початок роботи з MS Project 5 – 

4 Управління ресурсами проєкту в MS Project 5 – 

5 Оцінка ризику проєкту в середовищі MS Project 5 – 

6 Відстеження перевантажень вирівнювання та 

перерозподіл ресурсів проєкту в середовищі  

MS Project 

5 – 

 Тестування за змістовим модулем 2 2 – 

 Усього годин модулем 1 32 – 
 

6. Самостійна робота 

№ 

пор. 

Назва теми Кількість 

годин 

дфн зфн 
1 2 3 4 

 Модуль 1   

1 Основні  поняття  управління  ІТ-проєктами 10 – 

2 Життєвий цикл ІТ- проєкту 10 – 

3 Принципи та методології управління проєĸтами. 

Гнучкий та класичний підхід до IT-проєктів. 

Застосування методології Agile 

10 – 
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1 2 3 4 

4 Доцільність проєкту. Обґрунтування доцільності 

проєкту. Проектний аналіз. Методи оцінювання 

проєкту. Бізнес-план. Техніко-економічне 

обґрунтування (ТЕО). Проєктна документація. 

Планування та управління проєктом 

10 – 

5 Програмні засоби класичного та Agile підходу. Microsoft 

Project. Asana та Jira Cloud. Підтримка аспектів  

управління проєктами: графік робіт, облік витрат, 

контроль, аналіз, складання звітів та організація 

взаємодії 

10 – 

6 Планування та організація проєкта  10 – 

7 Управління якістю 9  

8 Управління вартістю 9 – 

9 Управління ризиками 9 – 

10 Контроль виконання проєкту 9 – 

 Усього забезпечення аудиторних занять
*
 96 – 

 Забезпечення індивідуальних завдань (КР, РГ, к/р) – – 

 Забезпечення семестрового контролю: екзамен 4 – 

 Усього годин за модулем 1 100 – 

 

Примітка: 

* − кількість годин самостійної роботи відведених на підготовку до лекцій, 

лабораторних робіт та ін. види аудиторної роботи. 

 

7. Методи навчання 

Словесні (лекції, бесіди, пояснення, розповіді), наочні (ілюстрації та 

демонстрації) та практичні методи (лабораторні роботи, дослідницькі завдання), 

що за особливостями навчально-пізнавальної діяльності здобувачів вищої освіти 

базуються на пояснювально-інформативному (інформаційно-рецептивний), 

репродуктивному, частково-пошуковому та дослідницькому методах навчання, а 

також застосовується метод проблемного виконання. 
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8. Методи контролю 

Облік відвідування, усне опитування, захист лабораторних робіт,  

самостійна робота, модульний контроль (тестування), екзамен. 

 

9. Розподіл балів, що отримують студенти 

Модуль 1 (семестр 6) 

Зміст роботи Бали 

Робота над лекційним матеріалом (конспект, опитування) 3 

Тема 1 Основні  поняття  управління  ІТ-проєктами 1 

Тема 2 Життєвий цикл ІТ-проєкту 1 

Тема 3 Принципи та методології управління проєĸтами. 

Гнучкий та класичний підхід до IT-проєктів. Застосування 

методології Agile 

1 

Тема 4 Доцільність проєкту. Обґрунтування доцільності 

проєкту. Проектний аналіз. Методи оцінювання проєкту. 

Бізнес-план. Техніко-економічне обґрунтування (ТЕО). 

Планування та управління проєктом 

1 

Тема 5 Програмні засоби класичного та Agile підходу. 

Microsoft Project. Asana та Jira Cloud 

1 

Тема 6 Планування та організація проєкту 1 

Тема 7 Управління якістю 1 

Тема 8 Управління вартістю 1 

Тема 9 Управління ризиками 1 

Тема 10 Контроль виконання проєкту 1 

Виконання лабораторних робіт і захист звітів 0 

ЛР 1 Ознайомлення з Agile технологією Asana 5 

ЛР 2 Ознайомлення з Agile технологією Jira Cloud 5 

ЛР 3 Початок роботи з MS Project 5 

ЛР 4 Управління ресурсами проєкту в MS Project 5 

ЛР 5 Оцінка ризику проєкту в середовищі MS Project 5 

ЛР 6 Відстеження перевантажень  вирівнювання та 

перерозподіл ресурсів проєкту в середовищі MS Project 

5 

Контроль  

Тестування за змістовим модулем 1 20 

Тестування за змістовим модулем 2 20 

Екзамен 20 

Усього балів 100 

Здобувачі вищої освіти за дуальною формою навчання виконують 

індивідуальні завдання, перелік яких зазначено у додатку до індивідуального 

плану здобувача. 
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Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів 

за 100- 

бальною 

шкалою 

Оцінка в 

ЕСТS 

Значення оцінки 

ЕСТS 
Критерії оцінювання 

Рівень  

компетентності 

Оцінка за 

національною 

шкалою 

іспит, 

диференційо-

ваний залік 

90–100 A відмінно 

Студент виявляє особливі творчі 

здібності, вміє самостійно 

здобувати знання, без допомоги 

викладача знаходить та опрацьовує 

необхідну інформацію, вміє 

використовувати набуті знання і 

вміння для прийняття рішень у 

нестандартних ситуаціях, 

переконливо аргументує відповіді, 

самостійно розкриває власні 

обдарування і нахили 

Високий 

(творчий) 
відмінно 

82–89 B дуже добре 

Студент вільно володіє вивченим 

обсягом матеріалу, застосовує його 

на практиці, вільно розв’язує 

вправи і 

задачі у стандартних ситуаціях, 

самостійно 

виправляє допущені помилки, 

кількість яких незначна Достатній 

(конструктивно- 

варіативний) 

добре 

74–81 C добре 

Студент вміє зіставляти, 

узагальнювати, систематизувати 

інформацію під керівництвом 

викладача; в цілому самостійно 

застосовувати її на практиці; 

контролювати власну діяльність; 

виправляти помилки, серед яких є 

суттєві, добирати аргументи для 

підтвердження думок 

64–73 D задовільно 

Студент відтворює значну частину 

теоретичного матеріалу, виявляє 

знання і розуміння основних 

положень; з допомогою викладача 

може аналізувати навчальний 

матеріал, виправляти помилки, 

серед яких є значна кількість 

суттєвих 

Середній 

(репродук- 

тивний) 

задовільно 

60–63 E достатньо 

Студент володіє навчальним 

матеріалом на рівні, вищому за 

початковий, значну частину його 

відтворює на репродуктивному 

рівні 

35–59 FX 

незадовільно з 

можливістю 

повторного 

складання 

семестрового 

контролю 

Студент володіє матеріалом на рівні 

окремих фрагментів, що становлять 

незначну частину навчального 

матеріалу Низький 

(рецептивно- 

продуктивний) 

незадовільно 

1–34 F 

незадовільно з 

обов’язковим 

повторним 

вивченням 

залікового кредиту 

Студент володіє матеріалом на рівні 

елементарного розпізнання і 

відтворення окремих фактів, 

елементів, об’єктів 
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