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1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування показників  

Галузь знань, 

спеціальність,  

освітньо-професійна 

програма,  

освітній ступінь 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

Денна форма навчання 

Кількість кредитів – 4 

Галузь знань  

12 «Інформаційні 

технології» 

Обов’язкова 

ООК 18 

Модулів – 1 
Спеціальність 

122 «Комп’ютерні 

науки» 

Рік підготовки 
(курс)

 

Змістових модулів – 2 2-й 

Індивідуальне  

науково-дослідне 

завдання ____РГР____ 
                             ( КР, КП, РР, РГ, к/р) 

Освітньо-професійна 

програма 

«Комп’ютерні 

науки» 

Семестр 

Загальна кількість годин – 

120 

4-й 

Лекції 

Тижневих годин для 

денної форми навчання: 

аудиторних – 2 

самостійної роботи 

студента – 4 

Освітній ступінь 

«Бакалавр» 

16 год. 

Лабораторні роботи 

24 год. 

Самостійна робота 

80 год. 

Вид контролю 

диф. залік  

Примітка. 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і 

індивідуальної роботи становить: 

для денної форми навчання – 40/80. 
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2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

Метою викладання навчальної дисципліни «Системний аналіз» є вивчення 

загальних концепцій, підходів і методів системного аналізу об’єктів на 

передпроєктній стадії для обґрунтування та вибору концептуальних варіантів 

побудови інформаційних систем керування, що проєктуються та розвиваються. 

Завдання навчальної дисципліни − вивчення теоретичних та практичних 

основ методології та технології системного аналізу об’єктів автоматизації – 

організаційно-технічних та виробничих систем на передпроєктній стадії 

створення комп’ютеризованих систем різноманітного призначення та набуття 

практичних навичок створення інформаційних систем з використанням сучасних 

технологій проєктування. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен 

знати: 

 значення і місце системного аналізу у процесі побудови складних систем 

управління; 

 методи, види та процедури системного аналізу на передпроєктній стадії 

створення інформаційних систем різноманітного призначення; 

 методи і процедури обробки матеріалів дослідження; методи та підходи 

до побудови моделей і процесів моделювання; 

 сучасні методології та технології аналізу і проєктування моделей 

інформаційних систем;  

 методи вибору й обґрунтування концепції інформаційних систем та їх 

забезпечення; 

уміти: 

 проводити дослідження предметної галузі; 

 виявляти та досліджувати закономірності функціонування складних 

систем; 

 виконувати збирання, аналіз та обробку матеріалів дослідження на 

передпроєктній стадії створення КС; 
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 вибирати й обґрунтовувати найкращу концепцію створення КС в умовах 

невизначеності;  

 використовувати сучасні методології та технології проєктування моделей 

інформаційних систем; 

 будувати та досліджувати концептуальні моделі об’єктів і баз даних. 

Згідно з вимогами Стандарту вищої освіти України, перший 

(бакалаврський) рівень, галузь знань 12 «Інформаційні технології», спеціальність 

122 «Комп’ютерні науки» навчальна дисципліна (ООК 18) забезпечує набуття 

здобувачами освіти таких компетентностей. 

ЗК 1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК 2. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК 3. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної 

діяльності. 

ЗК 6. Здатність вчитися й оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК 7. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних 

джерел. 

ЗК 8. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК 10. Здатність бути критичним і самокритичним. 

ЗК 11. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 

СК 1. Здатність до математичного формулювання та досліджування 

неперервних та дискретних математичних моделей, обґрунтовування вибору 

методів і підходів для розв’язування теоретичних і прикладних задач у галузі 

комп’ютерних наук, аналізу та інтерпретування. 

СК 4. Здатність використовувати сучасні методи математичного 

моделювання об’єктів, процесів і явищ, розробляти моделі й алгоритми 

чисельного розв’язування задач математичного моделювання, враховувати 

похибки наближеного чисельного розв’язування професійних задач. 

СК 6. Здатність до системного мислення, застосування методології 

системного аналізу для дослідження складних проблем різної природи, методів 

формалізації та розв’язування системних задач, що мають суперечливі цілі, 

невизначеності та ризики. 
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СК 7. Здатність застосовувати теоретичні та практичні основи методології 

та технології моделювання для дослідження характеристик і поведінки складних 

об'єктів і систем, проводити обчислювальні експерименти з обробкою й аналізом 

результатів. 

СК 15. Здатність до аналізу та функціонального моделювання бізнес-

процесів, побудови та практичного застосування функціональних моделей 

організаційно-економічних і виробничо-технічних систем, методів оцінювання 

ризиків їх проєктування. 

СК 18. Здатність розуміти поняття та закономірності, що властиві галузі 

інформаційних технологій та окремим предметним областям в цієї галузи, таких 

як системний аналіз, моделювання, кодування, цифрові технології та 

обчислювальній інтелект. 

Засвоєння змісту навчальної дисципліни (ООК 18) забезпечує формування 

таких програмних результатів. 

ПР 1. Застосовувати знання основних форм і законів абстрактно-логічного 

мислення, основ методології наукового пізнання, форм і методів вилучення, 

аналізу, обробки та синтезу інформації в предметній області комп’ютерних наук. 

ПР 8. Використовувати методологію системного аналізу об’єктів, процесів і 

систем для задач аналізу, прогнозування, управління та проєктування динамічних 

процесів в макроекономічних, технічних, технологічних і фінансових об’єктах. 

У процесі навчання студенти отримують необхідні знання під час 

проведення аудиторних занять: лекційних та лабораторних.  

Найбільш складні теоретичні питання та вивчення розрахункових методик 

винесено на розгляд і обговорення під час лабораторних занять. Також велике 

значення в процесі вивчення й закріплення знань має самостійна робота студентів. 
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3. Програма навчальної дисципліни 

Модуль 1 (семестр 4) 

Змістовий модуль 1 Основні поняття і концепції системного аналізу 

Тема 1 Основні поняття системного аналізу. Системний підхід 

1.1. Цілі та завдання системного аналізу.  

1.2. Класифікація систем.  

1.3. Властивості систем. 

1.4 Системний підхід до системних досліджень. 

 

Тема 2 Аналіз і синтез у системних дослідженнях 

2.1 Основні принципи системного аналізу.  

2.2 Системне мислення, його ознаки.  

2.3. Етапи аналізу та синтезу.  

2.4. Зв’язок аналізу та синтезу. Роль рефлексивних процесів.  

 

Тема 3 Етапи системного аналізу 

3.1. Послідовність етапів системного аналізу.  

3.2. Аналіз проблем у системі.  

3.3. Аналіз критеріїв оцінки системи.  

3.4. Мета функціонування системи.  

3.5. Передпроєктне обстеження.  

3.6. Побудова моделей.   

3.7. Розробка вимог і ТЗ щодо усіх видів забезпечення.  

3.8. Дослідження управлінських процедур та документообігу.  

3.9. Опис інформаційних потоків.  

 

Тема 4 Існуючи методології побудови функціональних моделей систем 

4.1. Методологія IDEF0. Призначення методології.  

4.2. Нотація IDEF0. Види діаграм.  

4.3. Декомпозиція та її умови.  
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4.4. Додаткові можливості методології для створення звітів. 

4.5. Методологія DFD. Відмінності у призначенні методологій IDЕF0  

та DFD. 

4.6. Нотація DFD. Види діаграм.  

4.7. Декомпозиція та її умови.  

4.8. Додаткові можливості методології для створення звітів.  

 

Змістовий модуль 2 Системна методологія 

Тема 5 Системна методологія. Онтологічні моделі  організаційно-

технічних систем 

5.1. Поняття системної методології.  

5.2. Принципи системної методології.  

5.3. Властивості системної методології.  

5.4. Завдання та процедури системного аналізу у контексті системної 

методології. 

5.5. Онтологія організаційно-технічної системи.  

5.6. Метамодель онтології діяльності ОТС.  

5.7. Метамодель онтології системи керування ОТС.  

5.8. Конвергенція онтологій.  

 

Тема 6 Системний аналіз бізнес-процесів 

6.1. Класифікація бізнес-процесів.  

6.2. Властивості та параметри бізнес-процесів. 

6.3. Неформалізовані етапи аналізу БП.  

6.4. Побудова формальної моделі бізнес-операції та моделі бізнес-процесу.  

 

Тема 7 Аналіз ефективності бізнес-операцій та бізнес-процесів 

7.1. Поняття ефективності у загальному сенсі.  

7.2. Ефективність операції.  

7.3. Критерії ефективності та їх взаємозв’язок.  

7.4. Функціонально-вартісній аналіз бізнес-операції та бізнес-процесу.    
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4. Структура навчальної дисципліни 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма 

усього  у тому числі 

л. с. л. р. с. р. 

Модуль 1 (семестр 4) 

Змістовий модуль 1 Основні поняття і концепції системного аналізу 

Тема 1 Основні поняття системного 

аналізу. Системний підхід 

     

1.1. Цілі та завдання системного аналізу  0,75 0,25 – – 0,5 

1.2. Класифікація систем 0,75 0,25 – – 0,5 

1.3. Властивості систем 0,75 0,25 − − 0,5 

1.4 Системний підхід до системних 

досліджень 
0,75 0,25 − − 0,5 

Тема 2 Аналіз і синтез у системних 

дослідженнях 
     

2.1 Основні принципи системного аналізу 1,25 0,25 – − 1 

2.2 Системне мислення, його ознаки 0,75 0,25 – − 0,5 

2.3. Етапи аналізу та синтезу 1,75 0,25 − 1 0,5 

2.4. Зв’язок аналізу та синтезу. Роль 

рефлексивних процесів 
1,25 0,25 −  1 

Тема 3 Етапи системного аналізу      

3.1. Послідовність етапів системного 

аналізу 
6,5 0,5 – 4 2 

3.2. Аналіз проблем у системі 2,25 0,25 – − 2 

3.3. Аналіз критеріїв оцінки системи 2,25 0,25 − − 2 

3.4. Мета функціонування системи 1,25 0,25 − − 1 

3.5. Передпроєктне обстеження 6,5 1,0 – 2 3,5 

3.6. Побудова моделей 5,75 0,25 – 2 3,5 

3.7. Розробка вимог і ТЗ щодо усіх видів 

забезпечення 
2,5 0,5 − − 2 

3.8. Дослідження управлінських процедур 

та документообігу 
3,25 0,25 − 1 2 

3.9. Опис інформаційних потоків 3,25 0,25 – 2 1 
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Тема 4 Існуючи методології побудови 

функціональних моделей систем 
     

4.1. Методологія IDEF0. Призначення 

методології 
0,75 0,25 − − 0,5 

4.2. Нотація IDEF0. Види діаграм 0,75 0,25 − − 0,5 

4.3. Декомпозиція та її умови 2,75 0,25 – 2 0,5 

4.4. Додаткові можливості методології для 

створення звітів 
2,75 0,25 – 2 0,5 

4.5. Методологія DFD. Відмінності у 

призначенні методологій IDЕF0 та DFD 
0,75 0,25 − − 0,5 

4.6. Нотація DFD. Види діаграм 0,75 0,25 − − 0,5 

4.7. Декомпозиція та її умови. 2,75 0,25 − 2 0,5 

4.8. Додаткові можливості методології для 

створення звітів 
2,75 0,25 − 2 0,5 

Разом за змістовим модулем 1 55,5 7,5 – 20 28 

Змістовий модуль 2 Системна методологія 

Тема 5 Системна методологія. 

Онтологічні моделі  організаційно-

технічних систем 

     

5.1. Поняття системної методології 1,5 0,5 – – 1 

5.2. Принципи системної методології  1,5 0,5 – − 1 

5.3. Властивості системної методології 1,25 0,25 − – 1 

5.4. Завдання и процедури системного 

аналізу у контексті системної методології 
1,5 0,5 − − 1 

5.5. Онтологія організаційно-технічної 

системи 
2,5 0,5 – − 2 

5.6. Метамодель онтології діяльності ОТС  2,5 0,5 – − 2 

5.7. Метамодель онтології системи 

керування ОТС 
2,5 0,5 − – 2 

5.8. Конвергенція онтологій 1,25 0,25 − – 1 

Тема 6 Системний аналіз бізнес-процесів      

6.1. Класифікація бізнес-процесів 1,25 0,25 – − 1 

6.2. Властивості та параметри бізнес-

процесів 
2,5 0,5 – − 2 

6.3. Неформалізовані етапи аналізу БП 3,25 0,25 − 2 1 

6.4. Побудова формальної моделі бізнес-

операції та моделі бізнес-процесу 
4,5 0,5 − 2 2 
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Тема 7 Аналіз ефективності бізнес-

операцій та бізнес-процесів 

  
 

  

7.1. Поняття ефективності у загальному 

сенсі 
1,5 0,5 –  1 

7.2. Ефективність операції 1,5 0,5 − – 1 

7.3. Критерії ефективності та їх 

взаємозв’язок 
1,5 0,5 − − 1 

7.4. Функціонально-вартісній аналіз бізнес-

операції та бізнес-процесу. 
3 1 – – 2 

Підсумкове тестування 1 1 – – – 

Разом за змістовим модулем 2 34,5 8,5 – 4 22 

ІНДЗ (КП, КР, РГ, к/р): РГР 10 – – – 10 

Семестровий контроль:  диф. залік 20 – – – 20 

Усього годин за модулем 1 120 16 – 24 80 

 

5. Теми лабораторних занять 

№ 

пор. Назва теми 

Кількість 

годин 

дфн зфн 

1 Створення функціональної моделі за допомогою 

програми AllFusion Process Modeler 

4 – 

2 Розробка моделей бізнес-процесів об’єкта автоматизації 4  

3 Визначення характеристик об’єкта автоматизації з 

проведенням функціонально-вартісного аналізу діаграми 

IDEF0 

4 – 

4 Опис логіки взаємодії інформаційних потоків об’єкта 

автоматизації 
6 – 

5 Розробка моделі інформаційних потоків системи 6 – 

 Усього годин 24 – 
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6. Самостійна робота 

№ 

пор. Назва теми 

Кількість 

годин 

дфн зфн 

 Модуль 1 (семестр 4)   
1 2 3 4 

1 Тема 1 Основні поняття системного аналізу. Системний 

підхід 
 

 

 1.1. Цілі та завдання системного аналізу 0,5 – 

 1.2. Класифікація систем 0,5 – 

 1.3. Властивості систем 0,5 – 

 1.4 Системний підхід до системних досліджень 0,5 – 

2 Тема 2 Аналіз і синтез у системних дослідженнях   

 2.1 Основні принципи системного аналізу 1 – 

 2.2 Системне мислення, його ознаки 0,5 – 

 2.3. Етапи аналізу та синтезу 0,5 – 

 2.4. Зв’язок аналізу та синтезу. Роль рефлексивних процесів 1 – 

3 Тема 3 Етапи системного аналізу   

 3.1. Послідовність етапів системного аналізу 1 – 

 3.2. Аналіз проблем у системі 2  

 3.3. Аналіз критеріїв оцінки системи 2 – 

 3.4. Мета функціонування системи 1 – 

 3.5. Передпроєктне обстеження 3,5 − 

 3.6. Побудова моделей 3,5 – 

 3.7. Розробка вимог і ТЗ щодо усіх видів забезпечення 2 – 

 3.8. Дослідження управлінських процедур та документообігу 2 − 

 3.9. Опис інформаційних потоків 1 − 

4 Тема 4 Існуючи методології побудови функціональних 

моделей систем 
 

– 

 4.1. Методологія IDEF0. Призначення методології 0,5 – 

 4.2. Нотація IDEF0. Види діаграм  0,5 – 

 4.3. Декомпозиція та її умови 0,5 − 

 4.4. Додаткові можливості методології для створення звітів 0,5 – 

 4.5. Методологія DFD. Відмінності у призначенні 

методологій IDЕF0 та DFD 
0,5 

– 
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 4.6. Нотація DFD. Види діаграм 0,5 − 

 4.7. Декомпозиція та її умови 0,5 – 

 4.8. Додаткові можливості методології для створення звітів 0,5 − 

 Тестування за змістовим модулем 1 1  

 Разом за змістовим модулем 1 28 – 

 Змістовий модуль 2 Системна методологія   

 Тема 5 Системна методологія. Онтологічні моделі  

організаційно-технічних систем 

  

5 5.1. Поняття системної методології  1 – 

 5.2. Принципи системної методології 1 – 

 5.3. Властивості системної методології 1 – 

 5.4. Завдання та процедури системного аналізу в контексті 

системної методології 
1 

– 

 5.5. Онтологія організаційно-технічної системи 2 – 

 5.6. Метамодель онтології діяльності ОТС 2 – 

 5.7. Метамодель онтології системи керування ОТС 2 – 

 5.8. Конвергенція онтологій 1 – 

6 Тема 6 Системний аналіз бізнес-процесів   

 6.1. Класифікація бізнес-процесів 1 – 

 6.2. Властивості та параметри бізнес-процесів 1 – 

 6.3. Неформалізовані етапи аналізу БП 1 – 

 6.4. Побудова формальної моделі бізнес-операції та моделі 

бізнес-процесу 
2 

– 

7 Тема 7 Аналіз ефективності бізнес-операцій та бізнес-

процесів 
 

– 

 7.1. Поняття ефективності у загальному сенсі 1 – 

 7.2. Ефективність операції 1 – 

 7.3. Критерії ефективності та їх взаємозв’язок 1 – 

 7.4. Функціонально-вартісній аналіз бізнес-операції та 

бізнес-процесу 
2 

– 

 Тестування за змістовим модулем 2 1 – 

 Разом за змістовим модулем 2 22 – 

 ІНДЗ (КП, КР, РГ, к/р): РГР 10 – 

 Семестровий контроль:  диф. залік 20 – 

 Усього годин за модулем 1 80 – 
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Примітка. 

* − кількість годин самостійної роботи відведених на підготовку до лекцій, 

лабораторних робіт та ін. види аудиторної роботи. 

 

7. Методи навчання 

Лекції, бесіди, ілюстрації та демонстрації при усному викладенні; методи 

закріплення матеріалу та методи по виробці вмінь та навичок (розв’язання 

тестових завдань, відповіді на питання), практичні методи навчання. 

 

8. Методи контролю 
Тестування, усне опитування, захист лабораторних робіт, індивідуальні 

завдання, диф. залік. 

 

9. Розподіл балів, що отримують студенти 

Зміст роботи Бали 

Робота над лекційним матеріалом (активна участь у дискусіях, 

розгляд практичних кейсів тощо) 

0 

Тема 1 Основні поняття системного аналізу. Системний підхід 1 

Тема 2 Аналіз і синтез у системних дослідженнях 1 

Тема 3 Етапи системного аналізу 1 

Тема 4 Існуючи методології побудови функціональних моделей 

систем 

1 

Тема 5 Системна методологія. Онтологічні моделі  організаційно-

технічних систем 

2 

Тема 6 Системний аналіз бізнес-процесів 2 

Тема 7 Аналіз ефективності бізнес-операцій та бізнес-процесів 2 

Виконання лабораторних робіт і захист звітів 0 

Створення функціональної моделі за допомогою програми 

AllFusion Process Modeler 

6 

Розробка моделей бізнес-процесів об’єкта автоматизації 6 

Визначення характеристик об’єкта автоматизації з проведенням 

функціонально-вартісного аналізу діаграми IDEF0 

6 

Опис логіки взаємодії інформаційних потоків об’єкта 

автоматизації 

6 

Розробка моделі інформаційних потоків системи 6 

 0 

Виконання розрахунково-графічної роботи 30 

 0 

Тестування за змістовим модулем 1 10 

Тестування за змістовим модулем 2 10 

Підсумкове тестування 10 

Усього балів 100 

Здобувачі вищої освіти за дуальною формою навчання виконують 

індивідуальні завдання, перелік яких зазначено у додатку до індивідуального 

плану здобувача. 
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Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума 

балів за 

100- 

бальною 

шкалою 

Оцінка 

в ЕСТS 

Значення 

оцінки ЕСТS 
Критерії оцінювання 

Рівень  

компетентності 

Оцінка за 

національною 

шкалою 

іспит, 

диференційо-

ваний залік 

90–100 A відмінно 

Студент виявляє особливі творчі 

здібності, вміє самостійно здобувати 

знання, без допомоги викладача 

знаходить та опрацьовує необхідну 

інформацію, вміє використовувати 

набуті знання і вміння для прийняття 

рішень у нестандартних ситуаціях, 

переконливо аргументує відповіді, 

самостійно розкриває власні 

обдарування і нахили 

Високий 

(творчий) 
відмінно 

82–89 B дуже добре 

Студент вільно володіє вивченим 

обсягом матеріалу, застосовує його на 

практиці, вільно розв’язує вправи і 

задачі у стандартних ситуаціях, 

самостійно виправляє допущені 

помилки, кількість яких незначна 

Достатній 

(конструктивно- 

варіативний) 

добре 

74–81 C добре 

Студент вміє зіставляти, 

узагальнювати, систематизувати 

інформацію під керівництвом 

викладача; в цілому самостійно 

застосовувати її на практиці; 

контролювати власну діяльність; 

виправляти помилки, серед яких є 

суттєві, добирати аргументи для 

підтвердження думок 

64–73 D задовільно 

Студент відтворює значну частину 

теоретичного матеріалу, виявляє 

знання і розуміння основних 

положень; з допомогою викладача 

може аналізувати навчальний 

матеріал, виправляти помилки, серед 

яких є значна кількість суттєвих 

Середній 

(репродук- 

тивний) 

задовільно 

60–63 E достатньо 

Студент володіє навчальним 

матеріалом на рівні, вищому за 

початковий, значну частину його 

відтворює на репродуктивному рівні 

35–59 FX 

незадовільно з 

можливістю 

повторного 

складання 

семестрового 

контролю 

Студент володіє матеріалом на рівні 

окремих фрагментів, що становлять 

незначну частину навчального 

матеріалу 
Низький 

(рецептивно- 

продуктивний) 

незадовільно 

1–34 F 

незадовільно з 

обов’язковим 

повторним 

вивченням 

залікового 

кредиту 

Студент володіє матеріалом на рівні 

елементарного розпізнання і 

відтворення окремих фактів, 

елементів, об’єктів 

 



16  

 

10. Методичне забезпечення 

1. Силабус навчальної дисципліни «Системний аналіз» для студентів денної 

форми навчання зі спеціальності 122 – «Комп’ютерні науки» освітньо-

професійної програми «Комп’ютерні науки» освітнього ступеня «Бакалавр», 2023. 

4 с. 

2. Методичні вказівки щодо виконання лабораторних робіт з навчальної 

дисципліни «Системний аналіз» для студентів денної форми навчання зі 

спеціальності 122 – «Комп’ютерні науки» освітньо-професійної програми 

«Комп’ютерні науки» освітнього ступеня «Бакалавр». Кременчук: РВВ КрНУ, 

2023. 40 с. 

3. Методичні вказівки щодо самостійної роботи з навчальної дисципліни 

«Системний аналіз» для студентів усіх форм навчання зі спеціальності 122 – 

«Комп’ютерні науки» освітньо-професійної програми «Комп’ютерні науки» 

освітнього ступеня «Бакалавр». Кременчук: РВВ КрНУ, 2023. 19 с. 

4. Методичні вказівки щодо виконання розрахунково-графічних робіт з 

навчальної дисципліни «Системний аналіз» для студентів усіх форм навчання зі 

спеціальності 122 – «Комп’ютерні науки» освітньо-професійної програми 

«Комп’ютерні науки» освітнього ступеня «Бакалавр». Кременчук: РВВ КрНУ, 

2023. 35 с. 

 

11. Рекомендована література  

Основна 

1. Угрин Д. І., Галочкін О. В., Яцько О. М. Системний аналіз: навчальний 

посібник. Чернівці: Чернівецький національний університет ім. Ю. Федьковича, 

2022. 242 с. 

2. Мазурок Т. Л., Яновський А. О. Системний аналіз: навч. посібник. Одеса: 

ПНПУ ім. К. Д. Ушинського, 2022. 250 с. 

3. Тонконогий В. М., Вайсман В. О., Бовнегра Л. В., Кіркопуло К. Г. 

Системний аналіз: навчальний посібник зі спеціальності 122 – «Комп’ютерні 

науки». Одеса: Нац. ун-т «Одеська політехніка», 2022. 84 с. 
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4. Тюрин О. В., Ахмеров О. Ю. Теорія систем і системний аналіз в 

економіці: навчальний посібник. Одеса: Одеський національний університет імені 

І. І. Мечникова, 2019. 170 с. 

5. Шушура О. М., Шатохіна Н. К. Системний аналіз: навч. посібник. Київ: 

Редакційно-видавничий центр Державного університету телекомунікацій, 2019. 

63 с. 

6. Міца О. В., Лавер В. О. Системний аналіз: навчально-методичний 

посібник. Ужгород: АУТДОР–ШАРК, 2021. 63 с. (посилання) 

7. Грицюк П. М., Джоші О. І., Гладка О. М. Основи теорія систем і 

управління: навчальний посібник. Рівне: НУВГП, 2021. 272 с. (посилання) 

8. Добротвор І. Г., Саченко А. О., Буяк Л. М. Системний аналіз: навчальний 

посібник. Тернопіль: ТНЕУ, 2019. 200 с. (посилання) 

9. Прокопенко Т. О. Теорія систем і системний аналіз: навчальний посібник. 

Черкаси: ЧДТУ, 2019. 139 с. (посилання) 

10. Величко О.М., Гордієнко Т. Б. Основи системного аналізу і прийняття 

оптимальних рішень: підручник. Олді+, 2021. 672 с. 

Додаткова 

11. Shevchenko I., Vasyliev D., Prytchyn S., Samoilov A. Business processes 

monitoring based on fuzzy cognitive maps / Scientific and technical journal «Radio 

electronic and Computer Systems» Kharkov: «Kharkov Aviation Institute». 2022.  

Is. 3 (103) P. 110–120. (Scopus) 

12. Шевченко І. В., Васильєв Д. О. Задача підтримки прийняття рішень при 

керуванні проєктами у муніципальній сфері та передумови використання нечітких 

когнітивних карт / Вісник Кременчуцького національного університету імені 

Михайла Остроградського. Кременчук: КрНУ, 2022. Випуск 1(132). С. 85–91. 

13. Lutsenko, I., Koval, S., Oksanych, I., Shevchenko, I. Optimization of 

resource-intensive dynamic systems with a continuous supply of raw materials 

according to the criterion of minimum use of reserves / Eastern-European Journal of 

Enterprise Technologies, 2022, 1(4-115), pp. 20–28. DOI: 10.15587/1729-

4061.2022.252267  

https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/bitstream/lib/35668/1/%D0%A1%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7%202021.docx.pdf
https://ep3.nuwm.edu.ua/20653/1/%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%20%D1%82%D0%B5%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97%20%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%20%D1%96%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F.pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/33682/1/%d0%bf%d0%be%d1%81%d1%96%d0%b1%d0%bd%d0%b8%d0%ba%20%d0%a1%d0%90%2018.pdf
https://er.chdtu.edu.ua/bitstream/ChSTU/986/1/%D0%A2%D0%A1%D0%86%D0%A1%D0%90_%D0%9D%D0%9F_%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
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14. Шевченко І. В., Васильєв Д. О., Рилова Н. В., Шаронова Н. В. 

Концептуальні моделі системи підтримки прийняття рішень при керуванні 

множиною проєктів муніципальної сфері / Вісник Кременчуцького національного 

університету імені Михайла Остроградського. м. Кременчук: КрНУ, 2021.  

Випуск 3(128) С. 57–62. 

15. Швець С. В.,  Швець У. С. Основи системного аналізу: навч. посібник. 

Суми: Сумський державний університет, 2017. 126 с. (посилання) 

Інформаційні ресурси 

16. Нотації BPMN. URL: https://laba.ua/lecture/2641-notacii-

bpmn?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=kryuchkova_bpmn&ut

m_content=search_bp_ua&utm_term=%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%

BB%D1%8E%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%B1%D1%9

6%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-

%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%96%D0%B2&gad_s

ource=1&gclid=CjwKCAjwnv-vBhBdEiwABCYQA4ITeEiSncfVvAM2VWuCyJDY-

3ePd12WP3eBV0GNRHCMb5pwAMqGjBoC350QAvD_BwE (дата звернення 

25.05.2023) 

https://core.ac.uk/reader/141455890
https://laba.ua/lecture/2641-notacii-bpmn?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=kryuchkova_bpmn&utm_content=search_bp_ua&utm_term=%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8E%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%96%D0%B2&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwnv-vBhBdEiwABCYQA4ITeEiSncfVvAM2VWuCyJDY-3ePd12WP3eBV0GNRHCMb5pwAMqGjBoC350QAvD_BwE
https://laba.ua/lecture/2641-notacii-bpmn?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=kryuchkova_bpmn&utm_content=search_bp_ua&utm_term=%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8E%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%96%D0%B2&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwnv-vBhBdEiwABCYQA4ITeEiSncfVvAM2VWuCyJDY-3ePd12WP3eBV0GNRHCMb5pwAMqGjBoC350QAvD_BwE
https://laba.ua/lecture/2641-notacii-bpmn?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=kryuchkova_bpmn&utm_content=search_bp_ua&utm_term=%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8E%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%96%D0%B2&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwnv-vBhBdEiwABCYQA4ITeEiSncfVvAM2VWuCyJDY-3ePd12WP3eBV0GNRHCMb5pwAMqGjBoC350QAvD_BwE
https://laba.ua/lecture/2641-notacii-bpmn?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=kryuchkova_bpmn&utm_content=search_bp_ua&utm_term=%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8E%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%96%D0%B2&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwnv-vBhBdEiwABCYQA4ITeEiSncfVvAM2VWuCyJDY-3ePd12WP3eBV0GNRHCMb5pwAMqGjBoC350QAvD_BwE
https://laba.ua/lecture/2641-notacii-bpmn?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=kryuchkova_bpmn&utm_content=search_bp_ua&utm_term=%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8E%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%96%D0%B2&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwnv-vBhBdEiwABCYQA4ITeEiSncfVvAM2VWuCyJDY-3ePd12WP3eBV0GNRHCMb5pwAMqGjBoC350QAvD_BwE
https://laba.ua/lecture/2641-notacii-bpmn?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=kryuchkova_bpmn&utm_content=search_bp_ua&utm_term=%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8E%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%96%D0%B2&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwnv-vBhBdEiwABCYQA4ITeEiSncfVvAM2VWuCyJDY-3ePd12WP3eBV0GNRHCMb5pwAMqGjBoC350QAvD_BwE
https://laba.ua/lecture/2641-notacii-bpmn?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=kryuchkova_bpmn&utm_content=search_bp_ua&utm_term=%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8E%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%96%D0%B2&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwnv-vBhBdEiwABCYQA4ITeEiSncfVvAM2VWuCyJDY-3ePd12WP3eBV0GNRHCMb5pwAMqGjBoC350QAvD_BwE
https://laba.ua/lecture/2641-notacii-bpmn?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=kryuchkova_bpmn&utm_content=search_bp_ua&utm_term=%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8E%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%96%D0%B2&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwnv-vBhBdEiwABCYQA4ITeEiSncfVvAM2VWuCyJDY-3ePd12WP3eBV0GNRHCMb5pwAMqGjBoC350QAvD_BwE

