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1. Опис навчальної дисципліни 

Найменування 

показників  

Галузь знань, 

спеціальність, освітньо-

професійна програма, 

освітній ступінь 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

Денна форма навчання 

Кількість кредитів – 5 
Галузь знань  

12  «Інформаційні 

технології» 

Обов’язкова 

ОК 24 

Модулів – 1 Спеціальність 

122  «Комп’ютерні 

науки» 

Рік підготовки 
(курс) 

Змістових модулів – 2 3-й 

Індивідуальне  

науково-дослідне 

завдання __________ 
                             (КР, КП, РР, РГ, к/р) 
 

Освітньо-професійна 

програма  

«Комп’ютерні науки» 

Семестр 

Загальна кількість годин 

– 150 

5-й 

Лекції 

Тижневих годин для 

денної форми навчання: 

аудиторних – 3 

самостійної роботи 

студента – 6 

Освітній ступінь 

«Бакалавр» 

18 год. 

Лабораторні роботи 

32 год. 

Самостійна робота 

100 год. 

Вид контролю 

екзамен 

 

Примітка. 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і 

індивідуальної роботи становить: 

для денної форми навчання – 50/100. 
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2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

Мета навчальної дисципліни «Теорія прийняття рішень»: формування 

теоретичних знань і практичних навичок ефективного використання специфічних 

моделей та методів, які забезпечують раціональний процес прийняття рішень в 

проєктуванні автоматизованих систем обробки інформації та управління бізнес-

процесами в економіці та виробництві. 

Завдання навчальної дисципліни полягає в формуванні у студентів знань і 

умінь з розробки та використання інструментальних засобів підтримки прийняття 

управлінських рішень в економіці та виробництві. 

У процесі навчання студенти отримують необхідні знання під час 

проведення аудиторних занять: лекційних та лабораторних. Найбільш складні 

теоретичні питання та вивчення розрахункових методик винесено на розгляд і 

обговорення під час лабораторних занять. Також велике значення в процесі 

вивчення й закріплення знань має самостійна робота студентів. 

Навчальна дисципліна (ООК 24) забезпечує формування компетентностей. 

ЗК 1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК 2. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК 3. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної 

діяльності. 

ЗК 7. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних 

джерел. 

ЗК 8. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК 10. Здатність бути критичним і самокритичним. 

ЗК 11. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 

СК 5. Здатність здійснювати формалізований опис задач дослідження 

операцій в організаційно-технічних і соціально-економічних системах різного 

призначення, визначати їх оптимальні розв’язки, будувати моделі оптимального 

управління з урахуванням змін економічної ситуації, оптимізувати процеси 

управління в системах різного призначення та рівня ієрархії. 
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СК 6. Здатність до системного мислення, застосування методології 

системного аналізу для дослідження складних проблем різної природи, методів 

формалізації та розв’язування системних задач, що мають суперечливі цілі, 

невизначеності та ризики. 

СК 15. Здатність до аналізу та функціонального моделювання бізнес-

процесів, побудови та практичного застосування функціональних моделей 

організаційно-економічних і виробничо-технічних систем, методів оцінювання 

ризиків їх проєктування. 

Засвоєння змісту навчальної дисципліни забезпечує формування таких 

програмних результатів. 

ПР 7. Розуміти принципи моделювання організаційно-технічних систем і 

операцій; використовувати методи дослідження операцій, розв’язання одно– та 

багатокритеріальних оптимізаційних задач лінійного, цілочисельного, 

нелінійного, стохастичного програмування. 

У результаті вивчення дисципліни студент повинен 

знати: 

− роль і місце процесів прийняття рішень в системах управління бізнес-

процесами; 

− загальні аспекти та етапи раціонального процесу прийняття рішень; 

− моделі та методи прийняття рішень в умовах багатьох критеріїв; 

− методи аналітичної ієрархії; 

− моделі та методи прийняття рішень в умовах невизначеності та ризику; 

− методи обробки експертних оцінок; 

− теорію ігор та психологічні аспекти прийняття рішень. 

уміти: 

– будувати та досліджувати концептуальні моделі прикметної області 

прийняття рішень; 

− розробляти моделі та алгоритми автоматизованого прийняття рішень; 

− застосовувати положення теорії ігор для визначення оптимальних рішень; 
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− використовувати експертні методи для обґрунтування рішень; 

− будувати та використовувати функції корисності для обґрунтування 

рішень; 

− розробляти окремі блоки систем підтримки прийняття рішень в 

автоматизованих системах управління. 

 

3. Програма навчальної дисципліни 

 

Модуль 1 

Змістовий модуль 1 Основні поняття теорії прийняття рішень. 

Багатокритеріальні задачі прийняття рішень 

Тема 1 Теоретичні основи вибору альтернатив 

1. Основні визначення теорії прийняття рішень.  

2. Процеси прийняття рішень, які є раціональними та не є раціональними. 

Етапи процесу прийняття рішення.   

3. Методи висунення альтернатив.  

4. Математична постановка задачі прийняття рішення.  

5. Поняття критерію. Однокритеріальні завдання прийняття рішення.   

6. Види класифікацій задач прийняття рішень. Характерні риси задач 

прийняття рішень.  

7. Методи обґрунтування прийняття управлінських рішень. 

 

Тема 2 Розв’язання задач багатокритеріального вибору 

1. Принцип Парето-оптимальності.  

2. Принцип домінування.  

3. Види границь Парето.  

4. Методи скорочення множини Парето.  

5. Метод багатокритеріального вибору. 
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Тема 3 Вимірювання та вимірювальні шкали 

1. Шкала найменувань або номінальна шкала.  

2. Шкали порядку.  

3. Шкала інтервалів.  

4. Шкала відносин. 

 

Тема 4 Експертні методи прийняття рішень 

1. Основні ідеї методу експертних оцінок. Основні стадії експертного 

опитування.  

2. Математичні методи аналізу експертних оцінок.  

3. Знаходження підсумкової думки комісії експертів.  

4. Перевірка узгодженості думок експертів і класифікація експертних 

думок. Знаходження підсумкового думки комісії експертів.  

5. Бінарні відносини і відстань Кемені.  

6. Психологічні особливості експертного оцінювання. 

 

Тема 5 Метод аналіза ієрархій 

1. Шкали відносної важливості. 

2. Синтез пріоритетів.  

3. Узгодженість локальних пріоритетів.  

4. Синтез альтернатив.  

5. Етапи метода аналіза ієрархій. 
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Змістовий модуль 2 Моделі та методи прийняття рішень в умовах 

невизначеності та ризику 

Тема 6 Розробка управлінського рішення в умовах невизначеності і 

ризику 

1. Джерела і види невизначеності. Ризик і його різновиди.  

2. Типові ознаки ризикових ситуацій. Послідовність проведення аналізу 

ризику.  

3. Прийняття рішень в умовах невизначеності.  

4. Критерії прийняття рішень в умовах невизначеності: критерій Вальда, 

критерій Гурвіца, критерій Лапласа, критерій Севіджа.  

5. Методи прийняття рішень при декількох критеріях. 

 

Тема 7 Теорія ігор, стратегічні та статистичні ігри 

1. Предмет і задачі теорії ігор. Визначення ігри, види моделей. 

2. Антагоністична гра у нормальній формі. Принцип гарантованого 

результату.  

3. Проблема рівноваги в грі, чисті і змішані стратегії.  

4. Проблема рівноваги в грі, чисті і змішані стратегії. Засоби пошуку 

оптимальних стратегій.  

5. Рішення ігор 2х2, 2хn, mх2.  

6. Графоаналітичний метод.  

7. Розв’язання ігор mхn. 
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4. Структура навчальної дисципліни 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Модуль 1 

Змістовий модуль 1 Основні поняття теорії прийняття рішень. 

Багатокритеріальні задачі прийняття рішень 

Тема 1. Теоретичні основи 

вибору альтернатив. 
16 2 4 10 – – – – 

Тема 2. Розв’язання задач 

багатокритеріального 

вибору. 

18 2 4 12 – – – – 

Тема 3. Вимірювання та 

вимірювальні шкали. 
24 2 4 18 – – – – 

Тема 4. Експертні методи 

прийняття рішень. 
26 4 6 16 – – – – 

Модульний контроль 1 2 – – 2 – – – – 

Разом за змістовим 

модулем 1 
86 10 18 58 – – – – 

Змістовий модуль 2 Моделі та методи прийняття рішень в умовах 

невизначеності та ризику 

Тема 5. Метод аналіза 

ієрархій. 
20 4 6 10 – – – – 

Тема 6. Розробка 

управлінського рішення в 

умовах невизначеності і 

ризику. 

16 2 4 10 – – – – 

Тема 7. Теорія ігор, 

стратегічні та статистичні 

ігри. 

16 2 4 10 – – – – 

Модульний контроль 2 2 – – 2 – – – – 

Разом за змістовим 

модулем 2 
54 8 14 32 – – – – 

ІНДЗ (КР, РГ, к/р) – – – – – – – – 

Семестровий контроль: 

екзамен 
10 – – 10 – – – – 

Усього годин за модулем 1 150 18 32 100 – – – – 

 

Назви змістових модулів 

і тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

усьо-

го 

у тому числі усьо-

го 

у тому числі 

л. л. р. с. р. л. л. р. с. р. 
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5. Теми лабораторних занять 

№ 

пор. 

Назва теми Кількість 

годин 

  дфн зфн 

 Модуль 1   

1 Багатокритеріальні задачі прийняття рішень. 

Формування множини Парето. 

4 – 

2 Обчислення середньої та медіанної оцінок на шкалі 

рангів 

4 – 

3 Обчислення медіани Кемені на бінарних відносинах. 4 – 

4 Використання методу парних порівнянь. Метод аналізу 

ієрархій. 

6 – 

5 Класичні критерії прийняття рішень. 6 – 

6 Прийняття рішень за похідними критеріями. 4 – 

7 Вирішення задачі теорії ігор 4 – 

 Усього годин за модулем 1 32 – 

 

6. Самостійна робота 

№ 

пор. 

Назва теми Кількість 

годин 

дфн зфн 
1 2 3 4 

 Модуль 1   

1 Теоретичні основи вибору альтернатив. 10 – 

2 Розв’язання задач багатокритеріального вибору. 12 – 

3 Вимірювання та вимірювальні шкали. 18 – 

4 Експертні методи прийняття рішень. 16 – 

 Модульний контроль 1 2 – 

5 Метод аналіза ієрархій. 10 – 

6 Розробка управлінського рішення в умовах 

невизначеності і ризику. 

10 – 

7 Теорія ігор, стратегічні та статистичні ігри. 10 – 

 Модульний контроль 2 2 – 

 Усього забезпечення аудиторних занять * 90 – 

 Забезпечення індивідуальних завдань  – – 

 Забезпечення семестрового контролю:  екзамен 10 – 

 Усього годин за модулем 1 100 – 

 

Примітка. * − кількість годин самостійної роботи відведених на підготовку 

до лекцій, лабораторних занять та ін. види аудиторної роботи. 
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7. Методи навчання 

Лекції, бесіди, ілюстрації та демонстрації при усному викладенні; методи 

закріплення матеріалу та відповіді на питання, лабораторні заняття. 

 

8. Методи контролю 

Тестування, усне опитування, індивідуальні завдання, екзамен. 

 

9. Розподіл балів, що отримують студенти 

Зміст роботи Бали 

Робота над лекційним матеріалом (конспект, опитування). 0 

Тема 1. Теоретичні основи вибору альтернатив 1 

Тема 2. Розв’язання задач багатокритеріального вибору 1 

Тема 3. Вимірювання та вимірювальні шкали 1 

Тема 4. Експертні методи прийняття рішень 1 

Тема 5. Метод аналіза ієрархій 1 

Тема 6. Розробка управлінського рішення в умовах 

невизначеності і ризику 

1 

Тема 7. Теорія ігор, стратегічні та статистичні ігри 1 

Виконання лабораторних робіт та захист звітів. 0 

Багатокритеріальні задачі прийняття рішень. Формування 

множини Парето 

7 

Обчислення середньої та медіанної оцінок на шкалі рангів 7 

Обчислення медіани Кемені на бінарних відносинах 7 

Використання методу парних порівнянь. Метод аналізу 

ієрархій 

7 

Класичні критерії прийняття рішень 7 

Прийняття рішень за похідними критеріями 7 

Вирішення задачі теорії ігор 7 

 0 

Тест за змістовим модулем 1 12 

Тест за змістовим модулем 2 12 

Екзамен 20 

Всього: 100 
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Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за 

всі види 

навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проєкту (роботи), 

практики 

для заліку 

90–100 А відмінно   

зараховано 

82–89 В 
добре  

74–81 С 

64–73 D 
задовільно  

60–63 Е 

35–59 FX 

незадовільно з 

можливістю повторного 

складання 

не зараховано з 

можливістю 

повторного складання 

0–34 F 

незадовільно з 

обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

 

10. Методичне забезпечення 

1. Силабус з навчальної дисципліни «Теорія прийняття рішень» для 

студентів денної форми навчання зі спеціальності 122 – «Комп’ютерні науки» 

освітньо-професійної програми «Комп’ютерні науки» освітнього ступеня 

«Бакалавр». Кременчук, 2023. 3 с. 

2. Методичні вказівки до виконання лабораторних робіт з навчальної 

дисципліни «Теорія прийняття рішень» для студентів денної форми навчання зі 

спеціальності 122 – «Комп’ютерні науки» освітньо-професійної програми 

«Комп’ютерні науки» освітнього ступеня «Бакалавр». Кременчук: РВВ КрНУ, 

2023. Ч. 1. 55 с. 

3. Методичні вказівки до виконання лабораторних робіт з навчальної 

дисципліни «Теорія прийняття рішень» для студентів денної форми навчання зі 

спеціальності 122 – «Комп’ютерні науки» освітньо-професійної програми 

«Комп’ютерні науки» освітнього ступеня «Бакалавр». Кременчук: РВВ КрНУ, 

2023. Ч. 2. 42 с. 

4. Методичні вказівки щодо самостійної роботи з навчальної дисципліни 

«Теорія прийняття рішень» для студентів денної форми навчання зі спеціальності 

122 – «Комп’ютерні науки» освітньо-професійної програми «Комп’ютерні науки» 

освітнього ступеня «Бакалавр». Кременчук: РВВ КрНУ, 2023. 20 с. 
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11. Рекомендована література  

 

Основна 

1. Метт Воткінсон. Ґрід. Інструмент для прийняття рішень у будь-якому 

бізнесі (у вашому також); пер. з англ. Н. Зубкевич. Київ: вид. група КМ–БУКС, 

2019. 368 с. ISBN 978-966-948-154-2. 

2. Литвиненко Н. П. Методи та моделі прийняття рішень у міжнародному 

бізнесі: підручник. Київ: Центр учбової літератури, 2020. 336 с. 

3. Використання інформаційних технологій в теорії прийняття рішень: навч. 

посіб. / О. Є. Лугінін та ін. Одеса: ОЛДІ–ПЛЮС, 2019. 238 с. 

4.  Творошенко І. С. Технології прийняття рішень в інформаційних 

системах: навч. посіб.: Харків: Харків. нац. ун-т радіоелектроніки. 2021. 118 с. 

5.  Математичні та програмні засоби для прийняття рішень, розпізнавання 

образів й інтелектуального діагностування: монографія / С. О. Субботін та ін.; за 

заг. ред. С. О. Субботіна. Запоріжжя: НУ «Запорізька політехніка», 2020. 271 с. 

Додаткова 

6. Andrii Samoilov, Nataly Rylova, Vladislav Artemenko Increase quality of 

GaAs monocrystals for solar energy devices due to control of dislocations using 

alhorithm of detection of contour lines of etching pits on surface waffer semiconductor. 

IEEE Kremenchuk University Week: 2022 IEEE 4th International Conference on 

MODERN ELECTRICAL AND ENERGY SYSTEM. (MEES), Kremenchuk, Ukraine, 

2022, pp. 1-6, doi: 10.1109/MEES58014.2022.10005762. 

7. Rylova N. V., Olefirenko S. V., Zakharchenko, J. R. An information and 

advising system of making decision support of the employment service for a client 

searching for a job / Матеріали ІV-ї Міжнародної науково-практичної конференції 

Напівпровідникові матеріали, інформаційні технології та фотовольтаїка, 

НМІТФ–2016, 26–28 травня 2016 р., Кременчук. С. 224–225. 

8. Ймовірнісне та статистичне моделювання в Excel для прийняття рішень: 

навч. посіб. / Н. Г. Бишовець та ін.; за заг. ред. А. І. Кузьмичова. Київ: Ліра–К, 

2020. 199 с. 
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9. M. Ayaz Ahmad, Irina Tvoroshenko, Jalal Hasan Baker, and Vyacheslav 

Lyashenko. Modeling the Structure of Intellectual Means of Decision-Making Using a 

System-Oriented NFO Approach. International Journal of Emerging Trends in 

Engineering Research. 2019. 7(11). pp. 460–465. 

10. Прийняття проєктних рішень: підручник / Р. В. Фещур та ін.; за ред. 

Р. В. Фещура; Нац. ун-т «Львів. політехніка», Н.-д. центр ТзОВ «Айкю Холдинг». 

Львів: Растр–7, 2019. 401 с. 

11. Прийняття управлінських рішень: навч. посіб. / Ю. Є. Петруня та ін.; за 

ред. Ю. Є. Петруні. Ун-т мит. справи та фінансів. 4-те вид., переробл. і допов. 

Дніпро: Ун-т мит. справи і фінансів, 2020. 273 с. 

12. Жовковська Т. Т. Методологія прийняття управлінських рішень за 

рефлексивного підходу. Науковий вісник Ужгородського національного 

університету. Серія: Міжнародні економічні відносини та світове господарство. 

Вип. 19. Ч. 1. 2018. С. 146–151. URL: https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/bitstream 

/lib/24127/1/МЕТОДОЛОГІЯ%20ПРИЙНЯТТЯ%20УПРАВЛІНСЬКИХ%20РІШЕ

НЬ.pdf (дата звернення 25.06.2023). 

13. Кравченко М. О., Голюк В. Я. Прийняття управлінських рішень: 

сутність та сучасні тенденції розвитку. Економіка та суспільство. Вип. 40. 

2022. URL: https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/1473/1419 

(дата звернення 25.06.2023). 

Інформаційні ресурси 

14. Жураковська О. С. Теорія прийняття рішень. URL: 

https://ela.kpi.ua/handle/123456789/38902 (дата звернення 25.06.2023). 

15.  Триус Ю. В., Мокієнко Ю. М. Електронний навчальний курс «Теорія 

прийняття рішень» https://2021.moodlemoot.in.ua/course/view.php?id=34 (дата 

звернення 22.06.2023). 
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