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1. Опис освітнього компонента  

Найменування 

показників  

Галузь знань, 

спеціальність,  

освітньо-професійна 

програма, 

освітній ступінь 

Характеристика  

освітнього компонента  

Денна форма навчання 

Кількість кредитів – 4 

Галузь знань  

F  «Інформаційні 

технології» 

Вибірковий 

Модулів – 1 
Спеціальність 

F 3  «Комп’ютерні 

науки» 

Рік підготовки 
(курс)

 

Змістових модулів – 2 2-й 

Індивідуальне  

науково-дослідне 

завдання___________ 
                             ( КР, КП, РР, РГ, к/р) 

Освітньо-професійна 

програма  

«Інформаційні 

управляючі системи 

та технології» 

Семестр 

Загальна кількість 

годин – 120 

3-й 

Лекції 

Тижневих годин для 

денної форми 

навчання: 

аудиторних – 2 

самостійної роботи 

здобувача – 5 

Освітній ступінь 

«Магістр» 

16 год. 

Лабораторні роботи 

16 год. 

Самостійна робота 

88 год. 

Вид контролю 

диф. залік  

Примітка. 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і 

індивідуальної роботи становить: 

для денної форми навчання – 32/88. 
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2. Мета та завдання освітнього компонента  

 

Метою викладання вибіркового освітнього компонента «Системи 

підтримки прийняття рішень» є формування у здобувачів вищої освіти цілісних 

знань про принципи, методи та інструменти створення й застосування систем 

підтримки прийняття рішень, розвиток умінь аналізувати задачі в умовах 

невизначеності, обирати та реалізовувати відповідні моделі й алгоритми, 

використовувати сучасні програмні засоби для побудови СППР, а також 

підготовка фахівців, здатних ефективно інтегрувати СППР у процеси управління 

та вирішення прикладних завдань у різних сферах діяльності. 

Завданням вивчення вибіркового освітнього компонента «Системи 

підтримки прийняття рішень» є отримання здобувачами теоретичних основ 

побудови та функціонування СППР, а також опанування важливих практичних 

аспектів застосування методів, моделей та інструментальних засобів для аналізу 

даних, моделювання сценаріїв та вибору оптимальних рішень у різних галузях 

професійної діяльності. 

У результаті вивчення вибіркового освітнього компонента здобувач вищої 

освіти повинен 

знати: 

 принципи прийняття рішень та різновиди систем підтримки прийняття 

рішень (СППР); 

 можливості і компоненти СППР; 

 основні методи і моделі прийняття рішень в умовах невизначеності, в 

нечітких умовах; 

 методи аналізу і вибору відповідних моделей даних і засобів 

інтелектуального аналізу даних в залежності від специфіки галузі, розробки 

алгоритмів підготовки вихідних даних; 

уміти: 

 формулювати вимоги до СППР; 

 здійснювати вибір структури та робочих моделей СППР, виходячи з 

потреб і особливостей предметної області; 
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 застосовувати математичні та програмні засоби підтримки прийняття 

рішень з їх реалізацією на ЕОМ. 

У процесі навчання здобувачі отримують необхідні знання під час 

проведення аудиторних занять: лекційних та лабораторних. Найбільш складні 

теоретичні питання та вивчення розрахункових методик винесено на розгляд і 

обговорення під час лабораторних занять. 

 

3. Програма освітнього компонента  

 

Модуль 1 (семестр 3) 

Змістовий модуль 1 Принципи прийняття рішень та різновиди систем 

підтримки прийняття рішень 

Тема 1 Системи підтримки прийняття рішень (СППР). Загальні 

положення 

1.1 Формальна постановка задачі прийняття рішень. 

1.2 Об’єкт та предмет дослідження теорії прийняття рішень. 

1.3 Основні принципи функціонування СППР. 

1.4 Структура СППР, взаємозв’язок її блоків. 

1.5 Розвиток методів підтримки прийняття рішень і СППР та їх 

застосування в Україні. 

1.6 Сфери застосування СППР. 

Тема 2 Основні поняття і концепції теорії прийняття рішень 

2.1 Різновиди рішень. Запрограмовані рішення. Інтуїтивні рішення. Рішення 

за аналогією.  

2.2 Раціональний процес ухвалення рішення. Етапи ухвалення рішення. 

2.3 Однокритеріальні і багатокритериальні задачі ухвалення рішення. 

2.4 Методи порівняння альтернатив.  

2.5 Прийняття рішення як задача оптимізації. 
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Тема 3 Основні компоненти систем прийняття рішень 

3.1 Загальна архітектура СППР. 

3.2 Моделі прийняття рішень. 

3.3 Бази даних та системи управління базами даних у СППР. 

3.4 Інтерфейс користувача та його призначення. 

3.5 Алгоритми прийняття рішень. 

Тема 4 Загальна модель процесу прийняття рішення  

4.1 Етапи процесу прийняття рішень. 

4.2 Типові задачі прийняття рішень. 

4.3 Критерії та вимоги до набору критеріїв. 

4.4 Класифікація проблем організаційного управління. 

4.5 Моделі підтримки управлінських рішень. 

4.6 Прийняття рішень в умовах ризику, невизначеності, конфлікту. 

 

Змістовий модуль 2 Реалізація та інтелектуалізація систем підтримки 

прийняття рішень 

Тема 5 Принципи розроблення систем підтримки прийняття рішень  

5.1 Етапи в проєктуванні СППР. 

5.2 Варіанти розроблення СППР та загальні особливості їх створення. 

5.3 Процедура розроблення СППР на основі життєвого циклу системи. 

5.4 Фази макетування СППР та їх характеристика. 

5.5 Особливості методу швидкого прототипування СППР. 

5.6 Можливості та обмеження при самостійному створенні користувачем 

СППР. 

Тема 6 Основи мови DAX 

6.1 Ключові особливості DAX. 

6.2 Типи обчислень DAX: обчислювані стовпці, обчислювальні міри. 

6.3 Типи даних DAX. 

6.4 Неявне та явне перетворення типу даних у формулах DAX. 

6.5 Помилки під час створення формул. 
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6.6 Типи операторів. 

6.7 Функції DAX. 

Тема 7 Синтаксис мови DAX. Функції мови DAX 

7.1 Синтаксис функцій та формул. 

7.2 Правила форматування формул. 

7.3 Поняття контексту: рядка, фільтра. 

7.4 Збагачення моделі даних. 

7.5 Основні об’єкти в моделі даних. 

7.6 Основні функції мови DAX. 

Тема 8 Перспективні напрями розвитку СППР 

8.1 Поняття штучного інтелекту. Знання та їх використання в СППР. 

8.2 Орієнтована на знання СППР, її спрощена схема. 

8.3 Експертна система як найпоширеніша орієнтована на знання СППР. 

8.4 Засоби інтелектуального аналізу даних у СППР – дейтамайнінг (Data 

Mining). 

8.5 Можливості інтелектуального аналізу. Недоліки технології 

інтелектуального аналізу даних. 
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4. Структура освітнього компонента  

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма навчання 

усього 
у тому числі 

л. л. р. с. р. 

 Модуль 1 (семестр 3) 

Змістовий модуль 1 Принципи прийняття рішень та різновиди систем 

підтримки прийняття рішень 

Тема 1 Системи підтримки прийняття 

рішень (СППР). Загальні положення 
8 2 – 6 

Тема 2 Основні поняття і концепції 

теорії прийняття рішень 
12 2 2 8 

Тема 3 Основні компоненти систем 

прийняття рішень 
12 2 – 10 

Тема 4 Загальна модель процесу 

прийняття рішення 
12 2 2 8 

Тестування за змістовим модулем 1 2 – – 2 

Разом за змістовим модулем 1 46 8 4 34 

Змістовий модуль 2 Статистичний аналіз та обробка 

експериментальних даних 

Тема 5 Принципи розроблення систем 

підтримки прийняття рішень 
16 2 2 12 

Тема 6 Основи мови DAX 20 2 4 14 

Тема 7 Синтаксис мови DAX2. 

Функції мови DAX 
24 2 6 16 

Тема 8 Перспективні напрями 

розвитку СППР 
12 2 – 10 

Тестування за змістовим модулем 2 2 – – 2 

Разом за змістовим модулем 2 74 8 12 54 

ІНДЗ (КР, РГ, к/р) − – – − 

Семестровий контроль: диф. залік – – – – 

Усього годин за модулем 1 120 16 16 88 
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5. Теми лабораторних занять 

№ 

пор. 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 Ознайомлення з інструментом Microsoft Power BI Desktop. 

Джерела даних в Power BI Desktop 

2 

2 Використання інструментів фільтрації в звітах Power BI 

Desktop 

2 

3 Розробка аналітичних звітів у Power BI. Робота з Power 

Query 

2 

4 Введення в мову DAX 2 

5 Критерії прийняття рішень у DAХ 2 

6 Аналіз ефективних рішень за допомогою принципу Парето 

у Power BI 

2 

7 Аналіз ризиків та невизначеності у Power BI 4 

 Усього годин: 16 
 

6. Самостійна робота 

№ 
пор. 

Назва теми Кількість 
годин 

 Змістовий модуль 1  

 Тема 1 Системи підтримки прийняття рішень (СППР). 
Загальні положення 

 

1 Можливості та переваги використання систем підтримки 
прийняття рішень у порівнянні з традиційними методами 
прийняття рішень 

2 

2 Основні принципи та методи в СППР для оптимізації процесу 
прийняття рішень 

4 

3 Можливі області застосування систем підтримки прийняття 
рішень 

2 

 Тема 2 Основні поняття і концепції теорії прийняття 
рішень 

 

4 Концепції в теорії прийняття рішень для аналізу і оцінки 
альтернативних варіантів 

2 

5 Як взаємодіють між собою основні поняття теорії прийняття 
рішень 

4 

 Тема 3 Основні компоненти системи прийняття рішень  

6 Особливості функціонування кожного з компонентів системи 
прийняття рішень 

2 

7 Вплив правильного вибору компонентів системи прийняття 
рішень на ефективність прийняття рішень в організації чи 
управлінні 

2 
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№ 
пор. 

Назва теми Кількість 
годин 

8 Класифікація компонент системи прийняття рішень за їхньою 
функціональністю та взаємозв’язками 

4 

 Тема 4 Загальна модель процесу прийняття рішення  

9 Підтримка прийняття рішень з використанням електронних 
таблиць 

2 

10 Використання технік візуалізації в процесі прийняття рішень 2 

11 Основні етапи загальної моделі процесу прийняття рішень 2 

12 Методи аналізу та оцінки на кожному етапі моделі процесу 
прийняття рішення для досягнення оптимальних результатів 

4 

 Тестування за змістовим модулем 1 2 

 Змістовий модуль 2  

 Тема 5 Принципи розроблення систем підтримки 
прийняття рішень 

 

13 Фактори впливу на процес проєктування систем з 
урахуванням життєвого циклу 

2 

13 Взаємозв’язок між розробкою СППР та перепроєктуванням 
бізнес-процесів 

6 

15 Критерії, що визначають ефективність і успішність 
розроблення систем підтримки прийняття рішень 

4 

 Тема 6 Основи мови DAX  
16 Основні особливості мови DAX і її відмінності від інших мов 

програмування (SQL, Excel-функції) 
4 

17 Огляд типів даних у DAX та їх застосування в обчисленнях 4 
18 Оператори в DAX: типи операторів та їх призначення в 

обчисленнях 
6 

 Тема 7 Синтаксис мови DAX. Функції мови DAX  

19 Синтаксис функцій у мові DAX: основи написання функцій та 
їх структура 

6 

20 Правила форматування формул DAX: рекомендації для 
покращення читабельності та ефективності 

6 

21 Збагачення моделі даних у DAX: методи доповнення та 
оптимізації моделі для аналізу даних 

6 

 Тема 8 Перспективні напрями розвитку СППР  

22 Приклади систем дейтамайнінгу. Типи процесів 
дейтамайнінгу 

4 

23 Прийняття рішень з використанням аналітичних алгоритмів 
Data mining 

4 

 Тестування за змістовим модулем 2 2 
 Усього забезпечення аудиторних занять * 88 

 Забезпечення ІНДЗ (КР, РГ, к/р) – 

 Забезпечення семестрового контролю:  диф. залік – 

 Усього годин 88 
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Примітка. * − кількість годин самостійної роботи відведених на підготовку 

до лекцій, лабораторних занять та ін. види аудиторної роботи. 

 

7. Методи навчання 

Лекції, лабораторні роботи, самостійна робота. 

 

8. Методи контролю 

Усне опитування, захист лабораторних робіт, тестування, диф. залік. 

 

9. Розподіл балів, що отримують здобувачі 

Зміст роботи Бали 

Модуль 1 (семестр 3)  

Робота над лекційним матеріалом (активність, опитування)  

Тема 1 Системи підтримки прийняття рішень (СППР). Загальні 

положення 

2 

Тема 2 Основні поняття і концепції теорії прийняття рішень 2 

Тема 3 Основні компоненти систем прийняття рішень 2 

Тема 4 Загальна модель процесу прийняття рішення 2 

Тема 5 Принципи розроблення систем підтримки прийняття рішень 2 

Тема 6 Основи мови DAX 2 

Тема 7 Синтаксис мови DAX. Функції мови DAX 2 

Тема 8 Перспективні напрями розвитку СППР 2 

Виконання лабораторних робіт і захист звітів  

ЛР 1 Ознайомлення з інструментом Microsoft Power BI Desktop. 

Джерела даних в Power BI Desktop 
8 

ЛР 2 Використання інструментів фільтрації в звітах Power BI 

Desktop 
8 

ЛР 3 Розробка аналітичних звітів у Power BI. Робота з Power Query 8 

ЛР 4 Введення в мову DAX 8 

ЛР 5 Критерії прийняття рішень у DAХ 8 

ЛР 6 Аналіз ефективних рішень за допомогою принципу Парето у 

Power BI 
8 

ЛР 7 Аналіз ризиків та невизначеності у Power BI 8 

Контроль  

Виконання індивідуального завдання 8 

Тестування за змістовим модулем 1 10 

Тестування за змістовим модулем 2 10 

Усього балів 100 
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Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума 

балів за 

100-

бальною 

шкалою 

Оцінка  

в ЕСТS 

Значення 

оцінки ЕСТS 
Критерії оцінювання 

Рівень 

компетентності 

Оцінка за 

національною 

шкалою (іспит, 

диф. залік) 

90–100 A Відмінно 

Здобувач виявляє особливі творчі 

здібності, уміє самостійно здобувати 

знання, без допомоги викладача 

знаходить та опрацьовує необхідну 

інформацію, уміє використовувати 

набуті знання й уміння для прийняття 

рішень у нестандартних ситуаціях, 

переконливо аргументує відповіді, 

самостійно розкриває власні 

обдарування й нахили 

Високий 

(творчий) 
Відмінно  

82–89 B Дуже добре 

Здобувач вільно володіє вивченим 

обсягом матеріалу, застосовує його на 

практиці, вільно розв’язує вправи й 

завдання у стандартних ситуаціях, 

самостійно виправляє допущені 

помилки, кількість яких незначна 

Достатній 

(конструктивно-

варіативний) 

Добре  

74–81 C Добре 

Здобувач уміє зіставляти, 

узагальнювати, систематизувати 

інформацію під керівництвом 

викладача; у цілому самостійно 

застосовувати її на практиці; 

контролювати власну діяльність; 

виправляти помилки, серед яких є 

суттєві, добирати аргументи для 

підтвердження думок 

64–73 D Задовільно 

Здобувач відтворює значну частину 

теоретичного матеріалу, виявляє 

знання й розуміння основних 

положень; за допомогою викладача 

може аналізувати навчальний 

матеріал, виправляти помилки, серед 

яких є значна кількість суттєвих 

Середній 

(репродуктивний) 
Задовільно  

60–63 E Достатньо 

Здобувач володіє навчальним 

матеріалом на рівні, вищому за 

початковий, значну частину його 

відтворює на репродуктивному рівні 

35–59 FX 

Незадовільно з 

можливістю 

повторного 

складання 

семестрового 

контролю 

Здобувач володіє матеріалом на рівні 

окремих фрагментів, що становлять 

незначну частину навчального 

матеріалу 
Низький 

(рецептивно-

продуктивний) 

Незадовільно  

1–34 F 

Незадовільно з 

обов’язковим 

повторним 

вивченням 

залікового 

кредиту 

Здобувач володіє матеріалом на рівні 

елементарного розпізнання й 

відтворення окремих фактів, 

елементів, об’єктів  
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10. Методичне забезпечення 

1. Силабус вибіркового освітнього компонента «Системи підтримки 

прийняття рішень» для здобувачів вищої освіти денної форми навчання зі 

спеціальності F 3 – «Комп’ютерні науки» освітньо-професійної програми 

«Інформаційні управляючі системи та технології» другого (магістерського) 

освітнього рівня. Кременчук, 2025. 3 с. 

2. Методичні вказівки щодо виконання лабораторних робіт з вибіркового 

освітнього компонента «Системи підтримки прийняття рішень» для здобувачів 

вищої освіти денної форми навчання зі спеціальності F 3 – «Комп’ютерні науки» 

освітньо-професійної програми «Інформаційні управляючі системи та технології» 

другого (магістерського) освітнього рівня. Кременчук: РВВ КрНУ, 2025. 34 с. 

3. Методичні вказівки щодо самостійної роботи з вибіркового освітнього 

компонента «Системи підтримки прийняття рішень» для здобувачів вищої освіти 

денної форми навчання зі спеціальності F 3 – «Комп’ютерні науки» освітньо-

професійної програми «Інформаційні управляючі системи та технології» другого 

(магістерського) освітнього рівня. Кременчук: РВВ КрНУ, 2025. 19 с. 

 

11. Рекомендована література  

Основна 

1. Файнзільберг Л. С., Жукοвська Ο. Α., Якимчук Β. С. Теорія прийняття 

рішень. Київ: Οсвіта України, 2018. 246 с.  

2. Волошин О. Ф., Мащенко С. О. Моделі та методи прийняття рішень : 

навч. посіб. для студ. вищ. навч. закл. Київ: Видавничополіграфічний центр 

«Київський університет», 2010. 336 с.  

3. Демиденко М. А. Системи підтримки прийняття рішень: навч. посіб. 

Дніпро: Нац. гірн. ун-т.,  2016. 104 с.  

4. Дранишников Л. В. Інтеллектуальні методи в управлінні: навчальний 

посібник. Кам’янське: ДДТУ, 2018. 416 с.  
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5. Нестеренко О. В., Савенков О. І., Фаловський О. О. Інтелектуальні 

системи підтримки прийняття рішень: навч. посібн. Київ: Національна академія 

управління, 2016. 188 с.  

6. Томашевський О. М., Цегелик Г. Г., Вітер М. Б., Дудук В. І. Інформаційні 

технології та моделювання бізнес-процесів: навч. посібн. Київ: Центр учбової 

літератури, 2015. 296 с.  

Додаткова 

7. Авінаш Д., Нейлбафф Б. Мистецтво стратегії. Путівник до успіху в житті 

та бізнесі від експертів теорії гри. Львів: Видавництво Старого Лева, 2012. 608 с.  

8. Гаркуша Н. М., Цуканова О. В., Горошанська О. О. Моделі і методи 

прийняття рішень в аналізі та аудиті: навч. посіб. Київ: Знання, 2012. 591 с. 

9. Aalast W. M. Process mining. Discovery, performance and enhancement of 

business process. Springer, 2011. 370 р.  

Інформаційні ресурси 

10. Марченко А. В. Проєктування інформаційних систем. URL: 

http://kist.ntu.edu.ua/textPhD/PIS_ Marchenko.pdf (дата звернення 10.04.2025). 

11. Системи підтримки прийняття рішень навч.-метод. посіб. URL: 

http://megalib.info/sistemi-pidtrimki-prijnyattya-rishen/ (дата звернення 10.04.2025). 

http://kist.ntu.edu.ua/textPhD/PIS_%20Marchenko.pdf
http://megalib.info/sistemi-pidtrimki-prijnyattya-rishen/

