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1. Опис освітнього компонента  
 

Найменування 

показників  

Галузь знань, 

спеціальність, освітньо-

професійна програма, 

освітній ступінь 

Характеристика 

освітнього компонента  

денна форма навчання 

Кількість кредитів – 4 

Галузь знань 

F «Інформаційні 

технології» 

Обов’язковий 

(ООК 7) 

Модулів – 1 Спеціальність  

F 3 «Комп’ютерні науки» 

Рік підготовки
 

(курс)
 

Змістових модулів – 1 1-й 

Індивідуальне 

науково-дослідне 

завдання ___________ 

                             ( КР, КП, РР, РГ, к/р) 

Освітньо-професійна 

програма  

«Інформаційні управляючі 

системи та технології» 

Семестр 

Загальна кількість 

годин – 120 

2-й 

Лекції 

Тижневих годин для 

денної форми 

навчання: 

аудиторних – 2 

самостійної роботи 

здобувача – 4 

Освітній ступінь 

«Магістр» 

16 год. 

Лабораторні 

16 год. 

Самостійна робота 

88 год. 

Вид контролю 

іспит 

 

Примітка. 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і 

індивідуальної роботи становить: 

для денної форми навчання – 32/88. 
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2. Мета та завдання освітнього компонента  

Метою освітнього компонента «Сучасні методології розробки  

ІТ-проєктів» є вивчення сучасних підходів та інструментів в галузі управління 

проєктами, а також отримання компетентностей, необхідних для визначення та 

успішного досягнення цілей проєктів. 

Завданням освітнього компонента є ознайомлення здобувачів освіти з 

сучасними механізмами управління ІТ-проєктами задля з’ясування підходу до 

оптимізації (раціоналізації) процесу організації ІТ-проєкту та розвиток й 

відпрацювання знань, навиків і умінь щодо методів, техніки та інструментарію 

управління ІТ-проєктами.  

Згідно з вимогами ОПП другого (магістерського) рівня вищої освіти, галузі 

знань F «Інформаційні технології», спеціальності F 3 «Комп’ютерні науки», 

освітній компонент (ООК 7) забезпечує набуття здобувачами таких 

компетентностей. 

ІК Здатність розв’язувати задачі дослідницького та/або інноваційного 

характеру у сфері комп’ютерних наук. 

ЗК02 Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК03 Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово. 

ЗК04 Здатність спілкуватися іноземною мовою. 

ЗК05 Здатність вчитися й оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК07 Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ФК05 Здатність розробляти, описувати, аналізувати та оптимізувати 

архітектурні рішення інформаційних та комп’ютерних систем різного 

призначення. 

ФК08 Здатність розробляти і реалізовувати проєкти зі створення 

програмного забезпечення, у тому числі в непередбачуваних умовах, за нечітких 

вимог та необхідності застосовувати нові стратегічні підходи, використовувати 

програмні інструменти для організації командної роботи над проєктом. 
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ФК10 Здатність оцінювати та забезпечувати якість ІТ-проєктів, 

інформаційних та комп’ютерних систем різного призначення, застосовувати 

міжнародні стандарти оцінки якості програмного забезпечення інформаційних та 

комп’ютерних систем, моделі оцінки зрілості процесів розробки інформаційних та 

комп’ютерних систем.  

ФК11 Здатність ініціювати, планувати та реалізовувати процеси розробки 

інформаційних та комп’ютерних систем та програмного забезпечення, включно з 

його розробкою, аналізом, тестуванням, системною інтеграцією, впровадженням і 

супроводом. 

Програмні результати, згідно ОПП, які здобувач отримує під час вивчення 

цього освітнього компонента  (ООК 7). 

ПР02 Мати спеціалізовані уміння/навички розв’язання проблем 

комп’ютерних наук, необхідні для проведення досліджень та/або провадження 

інноваційної діяльності з метою розвитку нових знань та процедур. 

ПР03 Зрозуміло і недвозначно доносити власні знання, висновки та 

аргументацію у сфері комп’ютерних наук до фахівців і нефахівців, зокрема до 

осіб, які навчаються. 

ПР04 Управляти робочими процесами у сфері інформаційних технологій, 

які є складними, непередбачуваними та потребують нових стратегічних підходів. 

ПР05 Оцінювати результати діяльності команд та колективів у сфері 

інформаційних технологій, забезпечувати ефективність їх діяльності. 

ПР10 Проєктувати архітектурні рішення інформаційних та комп’ютерних 

систем різного призначення. 

ПР13 Оцінювати та забезпечувати якість інформаційних та комп’ютерних 

систем різного призначення. 

ПР15 Виявляти потреби потенційних замовників щодо автоматизації 

обробки інформації. 

ПР17 Виявляти та усувати проблемні ситуації в процесі експлуатації 

програмного забезпечення, формулювати завдання для його модифікації або  

реінжинірингу. 
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ПР18 Збирати, формалізувати, систематизувати і аналізувати потреби та 

вимоги до інформаційної або комп’ютерної системи, що розробляється, 

експлуатується чи супроводжується. 

ПР19 Аналізувати сучасний стан і світові тенденції розвитку комп’ютерних 

наук та інформаційних технологій. 

У результаті вивчення освітнього компонента здобувач вищої освіти 

повинен 

знати: 

 основні поняття в галузі менеджменту проєктів; 

 етапи проєктної роботи за методологією PMBOK; 

 сутність гнучких методів управління, професійні стандарти в галузі 

гнучких методів управління ІТ-проєктами; 

 особливості Scrum методології, філософію та вимоги до членів команди, 

що працює за методологією Scrum; 

 методи управління проєктами в задачах із штучним інтелектом та 

нейроними мережами; 

 особливості керування проєктами в віддалених командах; 

 ключові компетенції проєктного менеджера, особливості групової 

комунікації між учасниками проєктної діяльності; 

 сучасні прикладні засоби підтримки управління проєктами; 

уміти: 

 орієнтуватись у тенденціях розвитку інформаційних технологій 

проєктного менеджменту; 

 використовувати професійні стандарти проєктного менеджменту в 

робочому процесі; 

 планувати проєктну діяльність згідно професійних стандартів індустрії; 

 визначати ключових стейкхолдерів проєкту та розробляти беклог проєкту; 

 розробляти календарні плани та визначати кількість необхідних ресурсів 

для успішного виконання проєкту; 
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 визначати методологію Agile згідно з цілями проєкту; 

 працювати з Scrum дошками; 

 використовувати методи, програмні інструменти для вирішення задач 

планування, управління, контролю та аналізу виконання проєкту. 

 

3. Програма освітнього компонента  

Модуль 1 (семестр 2) 

Змістовий модуль 1 

Тема 1 Сучасні методології управління програмними проєктами 

Види методологій управління програмними проєктами. Планування з 

урахуванням ризиків у різних методологіях. Виміри процесу розробки. Терміни 

основних потоків робіт. Орієнтація на випуск версій продукту. Контроль змін. 

Контроль версій. Контроль випусків. Поняття  паспорту проєкту. Інструментарій 

для планування і контролю за ходом виконання проєкту. 

Тема 2 Робота над вимогами до продукту 

Вимоги до продукту проєкту. Ціль написання бізнес-вимог. Функціональні 

та нефункціональні вимоги: джерело їх виникнення або походження. Робота з 

вимогами. Два способи опису вимог: user story та use case. Планування та 

моделювання вимог. Моделювання процесів: правила та процедури побудови 

таких процесів. Формування звітності з контролю за виконанням проєкту. 

Тема 3 Інструменти для підтримки гнучких методологій. Jira – гнучкий 

інструмент управління проєктами  

Опис інструментів реалізації гнучких методологій Jira, Trello, Asana, 

ClickUp та інші. Основи принципи використання, переваги та недоліки. Огляд 

продуктів Jira. Варіанти розміщення Jira Software. Структура Jira. Основи роботи в 

Jira. Глобальні дозволи та функції. Адміністратор Jira. Права доступу в проєктах, 

керованих командою. Типи завдань, ієрархія та поля. 
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Тема 4 Робочий процес та команда проєкту 

Забезпечення виконання функціональних і якісних вимог до програмного 

забезпечення. Програмна архітектура системи. Визначення всіх можливих 

варіантів і сценаріїв використання архітектури. Рішення, які технічна команда 

може спроєктувати та реалізувати під час створення програмного застосунку. 

Команда проєкту та методи її формування. Склад проєктної команди. Основи 

управління групами та динаміка командної роботи. Інструменти для управління 

групами учасників проєктів. Управління конфліктами та мотивація команди 

проєкту. 

Тема 5 Моделі розробки проєктів на основі Agile 

Особливості методології, філософія та вимоги до членів команди. Принципи 

Agile: адаптація, співпраця, гнучкість. Сукупність практик, що створюють 

методологію Agile: екстремальне програмування XP, Scrum, Lean, Kanban.. 

Спринти, роли (Scrum Master, Product Owner, Development Team), артефакти 

(Product Backlog, Sprint Backlog, інкремент). Формування Agile-команд. 

Тема 6 Гнучке планування та оцінка проєктів 

Планування на різних рівнях (Product Backlog, Sprint Planning). Оцінка 

тривалості завдань (Story Points, Velocity). Інструменти для відстеження прогресу 

(Burn-down/Burn-up charts). Оцінка та розподіл задач. Метрики для ефективного 

управління проєктом. Оцінка по сторі поінтах та годинах. Техніки для оцінки 

stоry point. Декомпозицію фіч. Грумінг-зустріч із командою. 

Тема 7 Керівництво з Scrum (SBOK) 

Основні особливості використання Scrum. Принципи та аспекти керівництва 

з Scrum. Фази процесів керівництва з Scrum для проектів. Scrum та його 

застосування в Jira. Ролі та комунікаційні події у Scrum. Scrum-дошка.  
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Тема 8 Методологія Канбан, Lean Software Development та XP (Extreme 

Programming) 

Основи Kanban: візуалізація роботи, обмеження на кількість задач. 

Особливості впровадження методологій Канбан. Цінність та принципи Lean 

підходу при розробці програмного забезпечення. Основи Lean-підходу: 

мінімізація втрат і підвищення цінності. Інструменти Lean для управління 

проєктами. Основні цінності ХР. Принципи, практики та правила екстремального 

програмування. Процес впровадження та робочі процеси методології XP. 

Тема 9 Управління якістю проєктів. Тестування і випуск продукту 

Методи забезпечення якості проєктів. Інструменти забезпечення якості ІТ 

проєктів. Планування та оцінка якості продукту. Чек-лист. Піраміда тестування. 

Класифікація багів. Захід Демо. Графіки Sprint Burndown chart та Velocity chart. 

Графіки Unit test та AQA (Automation Quality Assurance). Реліз ноутси і практики. 

Тема 10 Управління виконанням проєктів інтелектуальної обробки 

даних і машинного навчання у бізнес середовищі 

Мета та основні завдання управління проєктами інтелектуальної обробки 

даних і машинного навчання. Управління вимогами і конфігурацією проєктів 

інтелектуальної обробки даних і машинного навчання. Спеціальні підходи 

управління проєктами розробки систем машинного навчання. Управління 

ризиками виконанням проєктів інтелектуальної обробки даних і машинного 

навчання з врахуванням факторів бізнес середовища. Методи управління якістю 

виконанням проєктів інтелектуальної обробки даних. 
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4. Структура освітнього компонента  

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма 

усього у тому числі 

л. л. р. с. р. 

1 2 3 4 5 

Модуль 1 (семестр 2) 

Змістовий модуль 1 

Тема 1 Сучасні методології управління 

програмними проєктами 
8 2 – 6 

Тема 2 Робота над вимогами до продукту 12 2 – 10 

Тема 3 Інструменти для підтримки гнучких 

методологій. Jira – гнучкий інструмент управління 

проєктами 

10 2 2 6 

Тема 4 Робочий процес та команда проєкту 12 2 2 8 

Тема 5 Моделі розробки проєктів на основі Agile 9 1 2 6 

Тема 6 Гнучке планування та оцінка проєктів 11 1 2 8 

Тема 7 Керівництво з Scrum (SBOK) 12 2 4 6 

Тема 8 Методологія Канбан, Lean Software 

Development та XP (Extreme Programming) 
14 2 4 8 

Тема 9 Управління якістю проєктів. Тестування і 

випуск продукту 
7 1 – 6 

Тема 10 Управління виконанням проєктів 

інтелектуальної обробки даних і машинного 

навчання у бізнес середовищі 

5 1 – 4 

Разом за змістовим модулем 1 110 16 16 68 

Індивідуальне завдання 10 – – 10 

Індивідуальне науково-дослідне завдання (КР, РР, 

РГ, к/р) 
– – – – 

Забезпечення семестрового контролю: іспит 10 – – 10 

Усього годин за модулем 1 120 16 16 88 
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5. Теми лабораторних занять 

№ 

пор. 

Назва теми Кількість 

годин 

дфн зфн 
1 2 3 4 

Модуль 1 

1 Перший проєкт Jira. Методологія Канбан 2 – 

2 Налаштування Дорожньої карти 2 – 

3 Confluence 2 – 

4 Робота з задачами і підзадачами в Kanban 2 – 

5 Класичний проект Scrum 2 – 

6 Робота з проєктом Scrum  2 – 

7 Планування спринта 4  

 Усього годин модулем 1 16 – 
 

6. Самостійна робота 

№ 

пор. 

Назва теми Кількість 

годин 

дфн зфн 
1 2 3 4 

 Модуль 1   

1 Сучасні методології управління програмними проєктами 6 – 

2 Робота над вимогами до продукту 10 – 

3 Інструменти для підтримки гнучких методологій. Jira – 

гнучкий інструмент управління проєктами 6 – 

4 Робочий процес та команда проєкту 8 – 

5 Моделі розробки проєктів на основі Agile 6 – 

6 Гнучке планування та оцінка проєктів 8 – 

7 Керівництво з Scrum (SBOK) 6  

8 Методологія Канбан, Lean Software Development та XP 

(Extreme Programming) 
8 

– 

9 Управління якістю проєктів. Тестування і випуск 

продукту 
6 – 

10 Управління виконанням проєктів інтелектуальної 

обробки даних і машинного навчання у бізнес 

середовищі 

4 – 

 Усього забезпечення аудиторних занять
*
 68 – 

 Індивидуальне завдання 10 – 

 Забезпечення ІНДЗ (КР, РР,  РГ, к/р) – – 

 Забезпечення семестрового контролю: іспит 10 – 

 Усього годин за модулем 1 88 – 
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Примітка: 

* − кількість годин самостійної роботи відведених на підготовку до лекцій, 

лабораторних робіт та ін. види аудиторної роботи. 

7. Методи навчання 

Словесні (лекції, бесіди, пояснення, розповіді), наочні (ілюстрації та 

демонстрації) та практичні методи (лабораторні роботи, дослідницькі завдання), 

що за особливостями навчально-пізнавальної діяльності здобувачів вищої освіти 

базуються на пояснювально-інформативному (інформаційно-рецептивний), 

репродуктивному, частково-пошуковому та дослідницькому методах навчання, а 

також застосовується метод проблемного виконання. 

8. Методи контролю 

Облік відвідування, усне опитування, захист лабораторних робіт,  

самостійна робота, індивідуальне завдання, іспит. 
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9. Розподіл балів, що отримують здобувачі 

Модуль 1 (семестр 2) 

Зміст роботи Бали 

Робота над лекційним матеріалом (активна участь у дискусіях, 

розгляд практичних кейсів, ведення конспекту тощо) 

3 

Тема 1 Сучасні методології управління програмними 

проєктами 
2 

Тема 2 Робота над вимогами до продукту 2 

Тема 3 Інструменти для підтримки гнучких методологій. Jira – 

гнучкий інструмент управління проєктами 
2 

Тема 4 Робочий процес та команда проєкту 2 

Тема 5 Моделі розробки проєктів на основі Agile 1 

Тема 6 Гнучке планування та оцінка проєктів 1 

Тема 7 Керівництво з Scrum (SBOK) 2 

Тема 8 Методологія Канбан, Lean Software Development та XP 

(Extreme Programming) 
2 

Тема 9 Управління якістю проєктів. Тестування і випуск 

продукту 
1 

Тема 10 Управління виконанням проєктів інтелектуальної 

обробки даних і машинного навчання у бізнес середовищі 
1 

Виконання лабораторних робіт і захист звітів 0 

ЛР 1 Перший проєкт Jira. Методологія Канбан 6 

ЛР 2 Налаштування Дорожньої карти 6 

ЛР 3 Confluence 8 

ЛР 4 Робота з задачами і підзадачами в Kanban 8 

ЛР 5 Класичний проєкт Scrum 6 

ЛР 6 Робота з проєктом Scrum  8 

ЛР 7 Планування спринта 10 

Контроль  

Індивідуальне завдання 12 

Іспит 20 

Усього балів 100 
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Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума 

балів за 

100-

бальною 

шкалою 

Оцінка 

в ЕСТS 

Значення 

оцінки ЕСТS 
Критерії оцінювання 

Рівень 

компетентності 

Оцінка за 

національною 

шкалою 

(іспит, 

диф. залік) 

90–100 A Відмінно 

Здобувач виявляє особливі творчі 

здібності, уміє самостійно здобувати 

знання, без допомоги викладача знаходить 

та опрацьовує необхідну інформацію, уміє 

використовувати набуті знання і вміння 

для прийняття рішень у нестандартних 

ситуаціях, переконливо аргументує 

відповіді, самостійно розкриває власні 

обдарування і нахили 

Високий (творчий) Відмінно 

82–89 B Дуже добре 

Здобувач вільно володіє вивченим обсягом 

матеріалу, застосовує його на практиці, 

вільно розв’язує вправи і задачі у 

стандартних ситуаціях, самостійно 

виправляє допущені помилки, кількість 

яких незначна 
Достатній 

(конструктивно-

варіативний) 

Добре 

74–81 C Добре 

Здобувач уміє зіставляти, узагальнювати, 

систематизувати інформацію під 

керівництвом викладача; у цілому 

самостійно застосовувати її на практиці; 

контролювати власну діяльність; 

виправляти помилки, серед яких є суттєві, 

добирати аргументи для підтвердження 

думок 

64–73 D Задовільно 

Здобувач відтворює значну частину 

теоретичного матеріалу, виявляє знання і 

розуміння основних положень; за 

допомогою викладача може аналізувати 

навчальний матеріал, виправляти помилки, 

серед яких є значна кількість суттєвих 

Середній 

(репродуктивний) 
Задовільно 

60–63 E Достатньо 

Здобувач володіє навчальним матеріалом 

на рівні, вищому, ніж початковий, значну 

частину його відтворює на 

репродуктивному рівні 

35–59 FX 

Незадовільно 

з можливістю 

повторного 

складання 

семестрового 

контролю 

Здобувач володіє матеріалом на рівні 

окремих фрагментів, що становлять 

незначну частину навчального матеріалу 

Низький 

(рецептивно-

продуктивний) 

Незадовільно 

1–34 F 

Незадовільно 

з 

обов’язковим 

повторним 

вивченням 

залікового 

кредиту 

Здобувач володіє матеріалом на рівні 

елементарного розпізнання і відтворення 

окремих фактів, елементів, об’єктів  
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1. Силабус з освітнього компонента «Сучасні методології розробки  
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освітньо-професійної програми «Інформаційні управляючі системи та технології» 
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форми навчання зі спеціальності F 3 – «Комп’ютерні науки» освітньо-професійної 

програми «Інформаційні управляючі системи та технології» другого 
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